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Dôvodová správa

Dňa 26.06.2008 Mestské zastupiteľstvo mesta Hlohovec schválilo Program hospodárskeho a sociálneho rozvoja ( PHSR ) mesta Hlohovec ( 2008 - 2013 ).

Podľa PHSR sa realizácia strategických zámerov mesta bude opierať o ciele a nástroje. 

Strategický zámer 5:   Kvalitné  vzdelávanie  a rozvoj  občianskej infraštruktúry je riešený nasledovným cieľom , nástrojom a opatrením:

Cieľ:

5.1  Modernizácia škôl a kvalitné vzdelávanie na základných školách. 

Nástroj: 

5.1.1 Koncepčný a systematický prístup samosprávy k oblasti  školstva.

Opatrenie:

5.1.1.1 Vypracovanie Koncepcie modernizácie škôl mesta Hlohovec. 

Na základe uvedeného SOU predkladá  vyššie uvedenú koncepciu.

Komisia kultúry  a vzdelávania odporúča Koncepciu modernizácie škôl mesta Hlohovec predložiť na rokovanie MsR

MsR na svojom zasadnutí dňa 19.01. odporučila materiál predložiť na rokovanie MsZ.

Koncepcia modernizácie a rozvoja škôl a školských zariadení mesta Hlohovec
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Úvod


“Svet hľadá ľudí, ktorí vedia niečo urobiť, nie ľudí, ktorí vedia vysvetliť, prečo niečo neurobili.“











H. Rowlandová


Súčasná spoločnosť potrebuje vzdelaných, múdrych a rozvážnych ľudí, ktorí dokážu v náročnej dobe vytvárať hodnoty, pretavovať nápady do reálnej podoby a posúvať poznanie vpred. Žijeme v pre-technizovanej informačnej spoločnosti, ktorá vyžaduje vytváranie nových návykov a zručností, prispôsobovanie sa rýchlemu tempu rozvoja všetkých oblastí života. Vzdelávanie je čoraz viac poznamenávané rýchlym a širokospektrálnym prístupom k informáciám vo všetkých oblastiach ľudského poznania. Aj to je dôvod, pre ktorý si ľudia uvedomujú potrebu výchovu a vzdelania, pretože iba vzdelávanie je perspektívnym zdrojom dlhodobej prosperity našej krajiny.


Štát má rozhodujúcu úlohu pri koncepčnom rozvoji výchovy a vzdelávania, ale aj zabezpečení rovnosti v prístupe ku vzdelávaniu. Vytvára pre tento cieľ legislatívne predpoklady, koncepčné zámery a prostredníctvom transformácie školstva sa snaží zaviesť do života a práce škôl systém. Prvým krokom bola reforma verejnej správy a prechod kompetencií v oblasti školstva na samosprávy, čím sa vytvorili podmienky na realizáciu projektu Národného programu výchovy a vzdelávania - MILÉNIUM, ktorý schválila vláda SR v decembri 2001. Ambíciou Milénia je načrtnúť ľudskú spoločnosť na základe humánno-tvorivej výchovy pre nové tisícročie.


Inštitucionálna výchova a vzdelávanie sú ťažiskovou náplňou práce škôl a školských zariadení. Na procese vzdelávania a výchovy sa podieľajú nielen školy a školské zariadenia, ale i rodina a spoločnosť. Efektívnosť vo vzdelávaní a výchove je podmienená súčinnosťou týchto troch činiteľov. Ak zlyhá len jeden z nich - zlyháva najmä výchova. Spoločensky žiaduca výchova jedinca je opodstatnená najmä z hľadiska jeho základnej charakteristiky, ktorou je ľudskosť. Tú človek nedostáva od prírody, ale získava ju v priebehu života.


Mesto Hlohovec považuje tiež výchovu a vzdelávanie mladej generácie za jednu z najvýznamnejších a trvalých priorít. Vzhľadom na túto skutočnosť a taktiež potrebu reagovať na zmeny v rezorte školstva bola vypracovaná Koncepcia rozvoja škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Hlohovec , ktorá je východiskom pre aktualizáciu Programu hospodárskeho a sociálneho rozvoja mesta Hlohovec na roky 2008 - 2013 a 

súčasne napĺňa podstatu Akčného plánu v oblasti rozvoja školstva na roky 2008 - 2015. 

Na stanovenie a určenie východísk musíme poznať silné a slabé stránky našich škôl a školských zariadení a určiť strategické ciele, ktoré budú kompatibilné s najdôležitejším dokumentom - školským zákonom.


Pri tvorbe koncepcie vychádzame z platnej legislatívy, z koncepčných materiálov MŠ SR pre konkrétne oblasti, koncepčných materiálov škôl a školských zariadení v meste a z vlastného poznania. Vzhľadom na dynamicky prebiehajúce zmeny v spoločnosti je potrebné považovať koncepciu za otvorený materiál, ktorý je možné dopĺňať a v prípade zmenených podmienok i upravovať.


Táto koncepcia bude predstavovať určité nasmerovanie pre všetky vzdelávacie inštitúcie na území mesta a prispeje k naplneniu základného cieľa - trvalo dosahovať vysokú kvalitu výchovy a vzdelávania detí a mládeže v meste Hlohovec.

1. Strategický cieľ Koncepcie rozvoja škôl a školských zariadení v 
    zriaďovateľskej  pôsobnosti mesta Hlohovec


Dôležitosť vzdelávania a odbornej prípravy v rámci obnovenej lisabonskej stratégie pre dynamický rast konkurencieschopnej ekonomiky je všeobecne známa. Rada EÚ vo svojich záveroch z 25. mája 2007 o jednotnom rámci ukazovateľov a referenčných hodnôt na monitorovanie pokroku pri dosahovaní lisabonských cieľov vo vzdelávaní a odbornej príprave vyzýva Komisiu európskych spoločenstiev, aby sa v oblasti výchovy a vzdelávania v plnom rozsahu využívali tieto ukazovatele:

· účasť na predškolskom vzdelávaní,

· počet žiakov a študentov, ktorí predčasne opúšťajú školský systém,

· porozumenie písanému textu, matematike a vedám,

· miera ukončenia vyššieho stredoškolského vzdelania u mladých ľudí,

· absolventi vysokých škôl,

· účasť dospelých na celoživotnom vzdelávaní,

· cezhraničná mobilita vysokoškolských študentov,

· dosiahnuté vzdelanie obyvateľstva,

· vzdelávanie osôb s osobitnými potrebami,

· schopnosť pracovať s informačnými a komunikačnými technológiami,

· investície do vzdelávania a odbornej prípravy.


Škola je miestom, kde väčšina ľudí trávi aspoň desať rokov života. Tu získavajú základné vedomosti, zručnosti a spôsobilosti a mnohé zo základných noriem, prístupov a hodnôt, s ktorými budú prechádzať životom. Dopĺňaním kľúčovej úlohy rodičov môže škola pomôcť jednotlivcom rozvíjať talent, blaho a napĺňať potenciál ich osobného rozvoja             ( emociálneho a intelektuálneho ). Ak ich má škola pripraviť na život v modernom svete, musí ľudí priviesť na cestu vzdelávania sa počas celého života. Tieto známe skutočnosti sú základným pilierom všetkých súčasných koncepčných materiálov vydaných ministerstvom školstva SR, z ktorých vychádza aj náš strategický cieľ.
Strategickým cieľom koncepcie je dosiahnuť trvalo udržateľný stav vysokej úrovne kvality práce v oblasti výchovno-vzdelávacieho procesu v škole, na úseku voľno časových aktivít detí a mládeže vo všetkých školách a školských zariadeniach.


Mesto Hlohovec má záujem v rámci svojich finančných možností a miestnych špecifík postupne a systematicky vytvárať podmienky pre výchovu a rozvoj osobnosti jednotlivca, rodín a miestnych komunít. K týmto cieľom chce prispieť v čase, keď narastá násilie, ľahostajnosť, drogová závislosť a apatia u mládeže. Na zabezpečenie strategických cieľov v oblasti vzdelávania niet inej cesty, akou je implementácia kvalitatívne vyššej, humánnej, odbornej výchovy a vzdelávania.

Koncepcia štátnej politiky vytýčila smerovanie a ciele vo výchovno-vzdelávacom procese. Je vecou každej školy, akú stratégiu si zvolí v prebiehajúcom procese reformy školstva, aby obstála v konkurenčnom prostredí mesta i blízkeho regiónu. Je zrejmé, že spracovanie formálnych, nenáročných a nerealizovateľných cieľov sa v konečnom dôsledku prejaví v záujme resp. nezáujme príslušnú školu , školské zariadenie navštevovať.  

Na dosiahnutie strategického cieľa budú slúžiť nasledovné čiastkové ciele:

· premeniť tradičné encyklopedicko-memorovacie a direktívno - neživotné školstvo na tvorivo - humánnu výchovu a vzdelávanie s dôrazom na slobodu osobnosti ( Milénium ),

· vytvoriť optimálne prostredie s kvalitným materiálno - technickým vybavením škôl a školských zariadení (IKT, učebné pomôcky ),

· podieľať sa na vytváraní podmienok zriadenia tried pre mimoriadne nadané a talentované deti na vybranej ZŠ,

· klásť dôraz na odborný profesijný rast pedagogických a nepedagogických zamestnancov škôl a školských zariadení,

· vytvárať optimálne podmienky na vzdelávanie detí zo sociálne znevýhodneného prostredia a detí z rodín v hmotnej núdzi,

· podporovať zaškolenosť detí z málo podnetného sociálne - znevýhodneného prostredia vytvorením nultého ročníka na vybranej ZŠ,

· dosiahnuť, aby sa škola stala centrom vzdelávania, kultúry, športu a spoločenského života,

· spolupracovať s odborníkmi v oblasti psychológie, psychiatrie, pediatrie, práva a i.,

· vytvárať zdravé konkurenčné prostredie medzi školami,

· racionalizovať sieť škôl a školských zariadení a optimalizovať kapacity budov pre potreby výučby a voľno časových aktivít, pri rešpektovaní demografického vývoja počtu detí a žiakov,

· racionalizovať sieť služieb školského stravovania za účelom zníženia objemu bežných výdavkov, pri súčasnom dodržaní kvality poskytovaných stravovacích služieb,

· naďalej vytvárať podmienky medzinárodnej spolupráce partnerských miest v oblasti školstva, tieto rozvíjať na úrovni jednotlivých škôl a osobných kontaktov žiakov a rodín,

· spoluvytvárať podmienky na využitie školských telocviční, ihrísk, športovísk pre mládež a širšiu verejnosť, iniciovať pritom spoluprácu škôl s mimovládnymi organizáciami, občianskymi združeniami a súkromným sektorom za účelom získavania finančných prostriedkov na ich modernizáciu,

· spracovať energetický audit stavu školských tepelných zariadení ( zhodnotenie technického stavu, analýza spotreby tepla, návrh opatrení na znižovanie spotreby tepla, predpokladané úspory, návratnosť investícií ),

· spracovať systematický plán rekonštrukcie, opráv a údržby budov škôl a školských zariadení, pri zohľadnení priorít ekonomickej efektívnosti ich prevádzkovania, vrátane vytvorenia finančnej rezervy v rozpočte mesta na havarijné situácie,

· zabezpečiť povinné plánovanie finančných prostriedkov na realizáciu vzdelávania zamestnancov školstva, transparentnosť a efektívnosť ich využívania, plánovanie individuálneho vzdelávania zamestnancov.


Podporovaním a zlepšovaním podmienok pre prácu škôl a školských zariadení sa vytvoria i lepšie podmienky pre celkový rozvoj mesta, pretože jeho najväčším bohatstvom a potenciálom budúcej prosperity sú najmä jeho obyvatelia, ich vzdelanie, múdrosť, morálka, tvorivosť a schopnosť spravovať historické, kultúrne a prírodné dary, ktoré náš región má. 


Vyslovujeme presvedčenie, že všetci, ktorí sú zainteresovaní akýmkoľvek spôsobom do diania súvisiaceho s procesom výchovy a vzdelávania urobia všetko preto, aby sa stanovený strategický cieľ i čiastkové ciele tejto koncepcie postupne napĺňali.

2. Základné východiská koncepcie, súčasné trendy a prognózy vývoja


Koncepcia rozvoja škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Hlohovec zohľadňuje tieto základné dokumenty, právne normy a podklady :

· prioritné úlohy MŠ SR na roky 2006 - 2010 vyplývajúce z Programového vyhlásenia vlády SR,

· Národný program výchovy a vzdelávanie v SR v rokoch 200 - 2015 ( projekt Milénium),

· kvantitatívna prognóza vývoja materských, základných a stredných škôl do roku 2025,

· zákon č. 245/2008 Z.z. o výchove a vzdelávaní ( školský zákon ),

· koncepcia rozvoja zariadení školského stravovania, 

· koncepcia v oblasti predškolskej výchovy v nadväznosti na prípravu detí na vstup do ZŠ, 

· koncepcia výchovy a vzdelávania detí so zdravotným postihnutím, 

· koncepcia rozvoja nadaných detí a mládeže v SR,

· koncepcia informatiky a informatizácie školstva,

· koncepcia štátnej politiky voči deťom a mládeži v SR na roky 2008 až 2013,

· koncepcia základného umeleckého vzdelávania na zabezpečenie kontinuity systému umeleckého vzdelávania s postupným zavádzaním informačných a komunikačných technológií ( IKT ) a multimediálnej techniky do vzdelávacieho procesu týchto škôl,

· koncepcia vyučovania cudzích jazykov na základných a stredných školách,

· koncepcia profesijného rozvoja učiteľov v kariérnom systéme,

· Pedagogicko-organizačné pokyny MŠ SR na rok 2009/2010,

· zákony, vyhlášky, nariadenia vlády, smernice a iné právne normy upravujúce činnosť škôl a školských zariadení všeobecne,

· správy o činnosti škôl a školských zariadení, analýzy hodnotiace prácu a výsledky škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta.

Rok 2009 je rokom, kedy sme už razantnejšie vstúpili do obsahovej reformy školstva. Programové vyhlásenie vlády SR a prioritné úlohy Ministerstva školstva SR na roky 2006 - 2010  z neho vyplývajúce hlavné úlohy regionálneho školstva:

· skvalitniť vzdelávanie v oblasti poznania a úcty k národným a kresťanským tradíciám, podporiť vlastenectvo modernými formami a metódami aktivizujúcich výchovno - vzdelávací proces, 

· podporiť zlepšovanie jazykovej kultúry prostredníctvom výučby štátneho slovenského jazyka na základných a stredných školách aj formou zavedenia externej časti maturity, 

· definovať postavenie učiteľov a ich kariérny rast,

· vypracovať koncepciu dvojúrovňového modelu vzdelávacích programov v oblasti odborného vzdelávania,

· vypracovanie koncepcie štátnej politiky deti a mládeže na obdobie do roku 2014,

· vypracovanie a zavedenia do praxe zákona o celoživotnom vzdelávaní,

· vypracovanie koncepcie rozvoja športu.

Pri ďalšom rozvoji výchovy a vzdelávania je treba mať na zreteli nasledujúce aspekty :

· celoživotné vzdelávanie ( vytvárať podmienky pre čo najväčší počet záujemcov ),

· zabezpečenie vyučovania cudzích jazykov ( dbať pri tom na kvalifikovanú výučbu ), 

· rozvoj gramotnosti v oblasti informačných a komunikačných technológií ( využívať počítače na zvýšenie kvalitatívnej úrovne výchovno-vzdelávacieho procesu ),

· osobitnú pozornosť venovať deťom so zvýšeným intelektovým nadaním ( venovať  pozornosť dôkladnému testovaniu týchto žiakov a na jeho základoch zaraďovať tieto deti  do tried pre mimoriadne nadané deti ),

· osobitnú pozornosť venovať deťom zo sociálne znevýhodneného prostredia, deťom s poruchami učenia a správania a integrovaným žiakom ( vytvárať optimálne podmienky pre ich vzdelávanie vytváraním nultých ročníkov, špeciálnych, resp. vyrovnávacích tried ),

· rozvíjať spoluprácu s inštitúciami, ktoré sú súčasťou školského systému ( CPPPaP, ŠPPPaP, metodicko-pedagogické centrá, štátny pedagogický ústav, školské výpočtové strediská, ap. ),

· venovať zvýšenú pozornosť poradenstvu ( výchovný poradca, pedagóg, logopéd, koordinátor prevencie, ap. ),

· venovať zvýšenú pozornosť klíme školy ( minimalizovať stresové prostredie, predchádzať šikanovaniu, zlepšovať interpersonálne vzťahy - vzťahy medzi učiteľmi, učiteľ - žiak, zlepšovať spoluprácu s rodičmi ).


K premene školy, ktorá bude schopná pripraviť mladú generáciu pre život v treťom tisícročí je potrebné urýchlene urobiť niektoré zmeny:

· zmena filozofie školy - direktívnu školu premeniť na humánnu, kreatívnu,

· zmena učebných osnov - kurikulárna transformácia, čo znamená, aby sa žiaci neučili zbytočnosti, ale získavali informácie potrebné a využiteľné pre kvalitný život,

· zmena prípravy učiteľov - aby neboli len vzdelávatelia, ale aj vychovávatelia, aby sa z diktátorov a manipulátorov stávali viac priatelia a facilitátori žiakov.

Hlavná kritika tradičnej školy :

· škola človeka profesionalizuje, ale nepoľudšťuje, socializuje ale nepersonalizuje, učí, ale nevychováva, zamestnáva ale nerozvíja,

· škola sa uzatvára - nepúšťa rodičov, ale najmä v škole sa nedeje to, čo je aktuálne vonku, je v bezpečnej vzdialenosti od života,

· škola produkuje poznatky užitočné len pre školu, slúžia iba k tomu, aby boli zopakované ako sa to vyžaduje. Je to podvodná náhrada za skutočné poznanie života,

· škola pripravuje žiakov pre ďalšiu školu, nie pre život,

· tradičná škola je pasívna, nedáva priestor pre vyniknutie individuality, sústreďuje sa na priemer.


Podľa zistení PISA predošlý vzdelávací systém SR nezabezpečoval sociálnu rovnosť vo vzdelávaní. Pre budúce obdobie je potrebné výchovu a vzdelávanie v školách a školských zariadeniach upraviť tak, aby výsledky boli kompatibilné s výchovno-vzdelávacími systémami ostatných krajín EÚ, čo je obsiahnuté v novom znení školského zákona a SR prijala diferenciáciu vzdelávania podľa medzinárodných klasifikačných stupňov vzdelania ISCED na :

1.
predprimárne (predškolské), ISCED 0

2.
primárne, ISCED 1

3.
nižšie sekundárne, ISCED 2

4.
( vyššie ) sekundárne,
ISCED 3

5.
post sekundárne, ISCED 4

Koncepcia rozvoja škôl a školských zariadení v meste Hlohovec predkladá možné riešenia pre optimálne dosiahnutie týchto cieľov.

2.1
SWOT analýza

SWOT analýza je štandardná metóda používaná k prezentácii analytických poznatkov o najrôznejších objektoch skúmania. Jej princípom je jednoduchá, avšak výstižná a pokiaľ možno vyčerpávajúca a objektívna charakteristika silných a slabých stránok skúmaného objektu a jeho možných príležitostí a ohrození. Iba na základe analýza sa dajú robiť opatrenia, ktoré ovplyvňujú vývoj subjektu pozitívnym smerom. Pri Koncepcii rozvoja školstva v zriaďovateľskej pôsobnosti nášho mesta bola zvolená práve táto metóda, pomocou ktorej je spracovaná vízia školstva v meste. Silné a slabé stránky predstavujú vnútornú analýzu škôl a školských zariadení. Príležitosti a ohrozenia predstavujú vonkajšiu analýzu. Vonkajšie vplyvy a ich pravdepodobné účinky sú dôležité pri tvorbe stratégie, pretože ich objekt nemusí ovplyvniť.

Silné stránky:

· kvalifikované ľudské zdroje,

· vysoká profesionalita riadenia škôl a snaha o jej neustále zvyšovanie,

· vysoká erudovanosť väčšiny učiteľov i ostatných zamestnancov a ich ďalšie vzdelávanie,

· optimálna poloha škôl v rámci mesta,

· právna subjektivita základných škôl, materských škôl, základnej umeleckej školy a centra voľného času,

· profilácia škôl ( špeciálne triedy, jazykové varianty, ....),

· komplexné vybavenie škôl vrátane telocviční a priľahlých športovísk,

· dobre materiálno-technické vybavenie škôl a školských zariadení,

· rozvoj metodickej činnosti,

· školy ponúkajú možnosti výberu cudzieho jazyka v súlade so záujmom žiakov alebo ich rodičov,

· informatizácia vyučovania na školách, využívanie informačno-komunikačných technológií,

· využívanie alternatívnych spôsobov vo výchovno-vzdelávacom procese,

· dobrá nadväznosť na ďalšie vzdelávanie - optimálna sieť stredných škôl v meste a blízkom okolí,

· pestrá mimoškolská záujmová činnosť,

· zapájanie škôl do celomestských podujatí organizovaných mestom,

· výučba a integrácia detí so špeciálnymi potrebami v školách a školských zariadeniach, starostlivosť o nadané deti,

· zvýšená pozornosť sa venuje deťom zo sociálne znevýhodneného a málo podnetného prostredia.

Slabé stránky:

· nízke finančné ohodnotenie práce pedagogických a nepedagogických zamestnancov,

· zlý stav školských budov - energeticky náročné prevádzkovanie,

· nedostatok kvalifikovaných učiteľov anglického jazyka, nemeckého jazyka a informatiky,

· nie všetci pedagogickí pracovníci ovládajú na dostatočnej úrovni prácu s PC,

· nedostatočné využívanie výpočtovej techniky a internetu na niektorých školách vo výchovno-vzdelávacom procese,

· absencia jazykových učební,

· zastarané učebné pomôcky, neaktuálny a zastaraný knižničný fond,

· proces pedagogického a odborného riadenia v školách a školských zariadeniach je kvalitatívne rozdielny,

· zvyšujúci sa vekový priemer pedagógov,

· nie všetky školy využívajú rôzne možnosti získavania finančných zdrojov pre školu ( fondy, nadácie, podnikateľské subjekty, rodičia granty ).

Príležitosti:

· možnosti získavania finančných prostriedkov zo štrukturálnych fondov,

· získavanie mimorozpočtových zdrojov pre školy a školské zariadenia,

· rozvinúť spoluprácu medzi školami a hospodárskymi subjektmi mesta,

· spracovať koncepciu rozvoja školy vo vzťahu k mestu,

· v rámci vzdelávacích programov venovať zvláštnu pozornosť výučbe cudzích jazykov a informačným technológiám,

· vo výchovno-vyučovacom procese využívať existujúcu sieť podporných inštitúcií a neziskových vládnych organizácií,

· zapojenie škôl a školských zariadení do procesu trvalo udržateľného rozvoja mesta,

· realizáciou projektov škôl podporujúcich zdravie vytvárať podmienky pre ochranu a podporu zdravia detí,

· rozvíjať podporné výchovno-vzdelávacie projekty škôl a školských zariadení v spolupráci s mestom a ďalšími inštitúciami,

· sústavné vzdelávanie pedagogických a nepedagogických zamestnancov škôl a školských zariadení - koncepcia kariérneho rastu učiteľa.

Ohrozenia:

· nedostatočné finančné zdroje pre školstvo,

· nepriaznivý demografický vývoj v meste,

· zhoršovanie technického stavu budov škôl a školských zariadení - zvyšovanie prevádzkových nákladov objektov škôl a školských zariadení,

· nepochopenie nutnosti prijatia racionalizačných opatrení v školstve.

2.2
Demografický vývoj


Prognóza vývoja regionálneho školstva SR sa odvíja od demografického vývoja na Slovensku. Na základe dostupných materiálov Štatistického úradu SR je evidentné, že pokles počtu živonarodených detí je celoštátny trend, ktorý sa odráža aj v meste Hlohovec. Najvýraznejší regres bol zaznamenaný v rokoch 1990 - 2000. Po tomto roku je zaznamenaný nižší pokles, ktorý neustále pretrváva. V nasledujúcich rokoch sa predpokladá zastavenie tohto negatívneho trendu a postupne mierny nárast počtu narodených detí.
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Graf 1: Populácia SR podľa pohlavia a vekových kategórií (2006, absolútne počty)

V rokoch 1990 až 2000 podobne ako v celoslovenskom vývoji evidujeme výrazný pokles narodených detí i v našom meste. K stabilizácií populačnej krivky dochádza po roku 2000, ale tempo rastu je pomalé. Podľa aktualizácie demografických prognóz, ktorú spracovalo Výskumné demografické centrum ŠÚ SR v novembri 2007 budú vývojové trajektórie školských referenčných skupín do roku 2005 výrazne odlišné. Kým počet 3 až 5 ročných detí by mal nasledujúcich jedenásť rokov len rásť a do roku 2018 sa zvýšiť o 15%, počet 6 až 14 ročných by mal klesať až od roku 2014 o 14% a následne sa mierne zvýšiť. Populačná skupina 15 až 18 ročných sa zmenší do roku 2018 o 35% a v ďalších rokoch bude rásť. V rámci Slovenska bude priemerné tempo rastu 700 detí za rok. V rámci mesta možno predpokladať medziročný nárast o 20 - 30 detí.

3. Školy a školské zariadenia na území mesta


Z dôvodu jasnosti a jednoznačnosti chápania systému výchovy a vzdelávania v školách a školských zariadeniach je potrebné uviesť, že v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Hlohovec tento systém tvoria podľa školskej sústavy:

· školy 

· materské školy - zabezpečujú inštitucionálne predškolské vzdelávanie vo veku 3 - 5 rokov a ( predprimárne ) vzdelávanie detí vo veku 5 až 6 rokov - v prípravných triedach pred začiatkom povinnej školskej dochádzky,

· základné školy - zabezpečujú inštitucionálne základné ( primárne ) vzdelávanie žiakov v triedach nultého až štvrtého ročníka ZŠ a nižšie stredné ( nižšie sekundárne ) vzdelávanie žiakov v triedach 5. - 9. ročníka ZŠ,

· základné umelecké školy - poskytujú primárne odborné umelecké vzdelávanie spravidla počas štvorročného štúdia pre žiakov vo veku 6 až 10 rokov a nižšie sekundárne odborné umelecké vzdelávanie spravidla päťročné, ktoré je určené pre žiakov vo veku od 10 do 15 rokov. Štúdium je zamerané na rozvoj a rozširovanie umeleckých schopností, zručností a návykov žiaka v príslušnom umeleckom odbore.

· Školské zariadenia  

· výchovno-vzdelávacie zariadenia a špeciálno výchovné zariadenia,

· zariadenia výchovnej prevencie a poradenstva,

· účelové zariadenia.

· Centrum voľného času - školské výchovno-vzdelávacie zariadenie je určené pre záujmovú činnosť a neformálne vzdelávanie detí a mládeže do 26. roku veku.

· Školský klub detí - školské zariadenie, ktoré je súčasťou základnej školy alebo osemročného gymnázia a je určené len pre žiakov školy.

· Školské stredisko záujmovej činnosti - školské zariadenie, ktoré je súčasťou školy a je určené pre neformálne vzdelávanie a záujmovú činnosť žiakov školy.

· Školské stravovacie zariadenie - je účelové zariadenie zabezpečujúce predovšetkým pre deti, žiakov a učiteľov výrobu jedál a nápojov.


Sieť škôl a školských zariadení sa od roku 2002 po prechode zriaďovateľskej pôsobnosti na mestá a obce a po účinnosti zákona č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve a o zmene a doplnení niektorých zákonov v Slovenskej republike menila a vyvíjala.


V našom meste sa po vykonaných racionalizačných opatreniach sieť škôl a školských zariadení ustálila na tieto školy s právnou subjektivitou v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta a školské zariadenia, ktoré sú súčasťou školy ( školské kluby detí a školské stravovacie zariadenia - jedálne ):

- Základná škola, M. R. Štefánika 30, Hlohovec 920 01

  ( ŠKD a ŠJ pri ZŠ ),

- Základná škola, Koperníkova 24, Hlohovec 920 01

  ( ŠKD a ŠJ pri ZŠ ),

- Základná škola, A.  Felcána 4, Hlohovec 920 01

  ( ŠKD a ŠJ pri ZŠ ),

- Základná škola, V. Šuleka, Hlohovec - Šulekovo 920 03 

  ( ŠKD pri ZŠ ),

- Základná škola, Podzámska 35, Hlohovec 920 01

  ( ŠKD a ŠJ pri ZŠ ),

- Základná umelecká škola, Pribinova 5, Hlohovec 920 01


Školy s právnou subjektivitou v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta a zariadenia, ktoré sú súčasťou školy ( školské stravovacie zariadenia - jedálne ):

- Materská škola , Kalinčiakova 1, alokovaná trieda Bernolákova 1, Hlohovec 920 01

  ( školská jedáleň pri MŠ Kalinčikova 1 a školská výdajňa Bernolákova 1 ),

- Materská škola, Vinohradská 7, alokovaná trieda Pribinova 69, Hlohovec 920 01

  ( školská jedáleň pri MŠ Vinohradská 7 a školská výdajňa Pribinova 69 ),

- Materská škola, Hollého 3, Hlohovec 920 01,  ( školská jedáleň pri MŠ Hollého 3 ),

- Materská škola, Fraštacká 4, alokovaná trieda Podjavorinskej 8, Hlohovec-Šulekovo  

  920 03

  ( školská jedáleň pri MŠ Fraštacká 4, Hlohovec 920 01, školská jedáleň pri alokovanej 

  triede Podjavorinskej 8, Hlohovec - Šulekovo 920 03 ),

- Materská škola,  Nábrežie 23, alokovaná trieda A. Felcána 4, Hlohovec 920 01

  ( školská jedáleň pri MŠ Nábrežie A. Hlinku 23, školská jedáleň pri ZŠ A. Felcána 4,   

  Hlohovec 920 01)

Školské zariadenie s právnou subjektivitou v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta :

· Centrum voľného času DÚHA, Koperníkova 24, Hlohovec 920 01


Okrem spomínaných škôl a školských zariadení sa území nášho mesta nachádzajú školy v pôsobnosti iného zriaďovateľa  - v zriaďovateľskej pôsobnosti :

· Cirkevná materská škola Panny Márie Pomocnice, Vinohradská 9, Hlohovec - v zriaďovateľskej pôsobnosti Rímskokatolíckej cirkvi, Trnavská arcidiecéza, Jána Hollého 10, Trnava 917 66,

· Základná škola sv. Jozefa, Pribinova 35, Hlohovec - v zriaďovateľskej pôsobnosti Rímskokatolíckej cirkvi, Trnavská arcidiecéza, Jána Hollého 10, Trnava 917 66,

· Špeciálna základná škola - v zriaďovateľskej pôsobnosti KŠÚ Trnava ,

· Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, Fraštacká 4, Hlohovec   - v zriaďovateľskej pôsobnosti KŠÚ Trnava ,

· Gymnázium Ivana Kupca, Komenského 13,  Hlohovec - v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC Trnava,

· Stredná odborná škola technická, F. Lipku 2422/5, Hlohovec - v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC Trnava,

· Stredná odborná škola, Nerudova 13, Hlohovec - v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC Trnava,

· Obchodná akadémia, Tehelná 4, Hlohovec - v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC Trnava,

· Odborné učilište internátne, Palárikova 1/a, Hlohovec - v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC Trnava,

· Stredná odborná škola, Zámok 1, Hlohovec - v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC Trnava.

4. História, súčasný stav, predpokladaný vývoj škôl a školských

      zariadení, návrhy a opatrenia

4.1.
Materské školy


Inštitucionálna predškolská výchova má na Slovensku a tiež v našom meste dlhú tradíciu. Prvým zákonným opatrením, ktoré právne riešilo postavenie "predškolských zariadení" bolo ustanovenie zákonného článku XV. uhorského zákona z roku 1891. Ukladá sa ním povinná školská dochádzka deťom od 3 do 6 rokov veku, ak "rodina nevie zabezpečiť potrebnú výchovu detí doma". Povinnosť zriaďovať takéto zariadenia mali obce. 


Výrazné zmeny vo vývoji školstva a tým aj predškolských zariadení nastali po prijatí zákona č. 95/1948 Sb. O základnej úprave jednotného školstva. Ich zriaďovateľom mohla byť obec alebo závod.


Podľa zákona č. 186/1978 Zb. o sústave výchovy a vzdelávania boli predškolské zariadenia súčasťou výchovno-vzdelávacej sústavy, ich štruktúru tvorili materské školy, jasle a spoločné zariadenia jasle a materské školy pre deti od najútlejšieho veku až po vstup do základnej školy.


Zákon č. 78/1978 Zb. o školských zariadeniach  rozšíril systém predškolských zariadení o detské útulky určené pre deti do šesť rokov veku. Po roku 1980 štát dbal na úroveň predškolskej výchovy, vypracovali sa nové základné pedagogické dokumenty a metodiky pre materské školy, jasle, nastal kvantitatívny i kvalitatívny rozvoj predškolských zariadení. 


Obdobie rokov 1945 - 1989 z pohľadu historického je krátke obdobie. Vo vývoji predškolskej výchovy znamená etapu, v ktorej vznikol rozvinutý, kompaktný a ucelený systém predškolskej výchovy. Za vyše 40 rokov sa dosiahla v rozvoji a vybavenosti siete predškolských zariadení špičková úroveň.


Spoločensko-ekonomické zmeny na Slovensku sa po roku 1990 prejavili vo vývoji predškolskej výchovy negatívne. V návrhu koncepcie školstva sa presadzoval "útlm materských škôl". Nedocenenie predškolskej výchovy nielen zo strany spoločnosti, ale i rezortu školstva, pokles populácie, nezáujem zriaďovateľov o prevádzkovanie materských škôl spôsobili ich likvidáciu. Sieť sa stabilizovala až v roku 1996, ale následne v rokoch 2001 - 2006 opäť prišlo k výraznému zníženiu počtu detí. Odzrkadľuje sa  to i v našom meste, kde sa vyradila zo siete jedna materská škola ( Šafárikova) v rámci racionalizačných opatrení k 

termínu 1. 7. 2005. Týmto krokom sa optimalizovala sieť predškolských zariadení v meste. Na Slovensku v rokoch 1990 - 2006 zanikla 1 176 MŠ.


NR SR prerokovala a schválila svojim uznesením č. 660 zo dňa 30. júla 2006 Programové vyhlásenie vlády SR. Deklaruje v ňom podporu predškolskej výchove, pričom vychádza z poznania, že materská škola je nezastupiteľná pri príprave detí na plnenie povinnej školskej dochádzky po stránke rozumovej, telesnej a socioemocionálnej. Dôležitú úlohu má pre deti zo sociálne slabšieho rodinného prostredia a pre deti so špeciálnymi potrebami. Návrh koncepcie reaguje na súčasné požiadavky kladené na vysokú úroveň profesionality a materiálno-technické zabezpečenie, ktoré sú významným predpokladom pre zdravý fyzický a psychický rozvoj dieťaťa. Reaguje i na aktuálne problémy vo financovaní a odbornom riadení materských škôl po reforme verejnej správy. Vychádza z poznania, že iba optimálne personálne a finančné zabezpečenie môže garantovať kvalitu a odbornosť pedagogického procesu, kvalitu riadenia a zvýšenia zaškolenosti detí v materských školách.

	Materská škola
	Počet tried v MŠ

celkom
	Počet detí v MŠ

celkom
	Priemerný počet detí

v triede
	Počet pg zamestnancov

v MŠ celkom
	Priemerný  počet detí

na 1 učiteľku
	Počet detí a

zaškolenosť

predškolákov

	Kalinčiakova
	5
	77
	15,4
	10
	7,7
	100

	Vinohradská
	6
	111
	18,5
	13
	8,53
	100

	Hollého
	6
	117
	19,5
	13
	9
	100

	Fraštacká
	8
	141
	17,6
	20
	7,05
	100

	Nábrežie A.H
	5
	97
	19,4
	10
	9,7
	100

	Mesto Hlohovec
	30
	543
	18,1
	67
	8,1
	100

	SR
	6736
	140 014
	20,8
	13 149
	10,65
	91,11


Tab 1.: Základné údaje podľa výkazov MŠ SR o materských školách - Škol 1 - 01,

stav k 15. 09. 2009

Počet materských škôl, tried a detí prihlásených v nich zodpovedá kapacitným možnostiam predškolských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Hlohovec. V MŠ mesta evidujeme 100% kvalifikovanosť učiteliek, rámci celého Slovenska je to 99,45%. Priemerný počet detí v triede na jednu učiteľku  8,1.

Súčasné zameranie materských škôl:

Kalinčiakova
- Škola podporujúca zdravie, Adamko hravo - zdravo.

Vinohradská
- Margarétka a motýlik, Adamko hravo - zdravo,  Chránime si našu zem, preto 

  
   zdravo vyrastiem.

Hollého
- Goodyear - Bezpečná škôlka, Škola podporujúca zdravie.

Fraštacká
- Škola podporujúca zdravie, Malý ochranca prírody, Vzdelávanie detí s 


  
   odloženou povinnou školskou dochádzkou, Zdravé zúbky.

Nábrežie
- Adamko hravo - zdravo, Dental Alarm.


Kapacita počtu tried a deti v MŠ je určená kolaudáciou - ide o údaje uvedené v kolaudačnom zázname z odovzdávania stavby do užívania podľa vtedy platných noriem.


Kapacita tried a počtu detí v MŠ určená vyhláškou MŠ SR č. 540/2004 - stanovovala maximálne počty detí v triedach  ( od 2 do 3 rokov 20, od 3 do 4 rokov 21, od 4 do 5 rokov 24, od 5 do 6 rokov 28 detí , čo malo byť obsiahnuté v prevádzkovom poriadku školy. V MŠ nášho mesta sa tieto počty prijatých detí dodržiavali.


Kapacita tried a detí v MŠ podľa nového školského zákona č. 245/2009 - od školského roku 2012/2013 bude najvyšší počet detí v triedach MŠ nasledovný : od 3 do 4 rokov 20, od 4 do 5 rokov 21, od 5 do 6 rokov 22 s tým, že ak sa do triedy zaradí dieťa mladšie ako 3 roky, zníži sa počet o jedno dieťa a pri deťoch so špeciálno-výchovnými potrebami o dve deti. V odôvodnených prípadoch môže riaditeľka školy so súhlasom zriaďovateľa a štátnej školskej inšpekcie prekročiť maximálny počet o tri deti v triede.

Pozitíva a negatíva na úseku materských škôl


Z analýzy súčasného stavu z jednotlivých poradensko - metodických návštev možno za pozitíva považovať:

a) v oblasti riadenia : tri riaditeľky MŠ majú vysokoškolské vzdelanie 2. stupňa s I. atestáciou, 1 má i 2. atestáciu. Dve riaditeľky majú vysokoškolské vzdelanie I. stupeň ( Bc. ). Jedna s titulom Bc. diaľkovo pokračuje v štúdiu. Štyri riaditeľky MŠ majú absolvovanú prípravu vedúcich pedagogických zamestnancov, jedna riaditeľka  túto prípravu  v zmysle §5 odsek 9 začala 


     navštevovať a ukončí do 3 rokov od obsadenia funkcie.

b) v personálnej oblasti : 100% kvalifikovanosť učiteliek. 

c) v pedagogickej práci : Všetky materské školy dosahujú veľmi dobré výsledky v komplexnej príprave detí pre vstup do základnej školy. Prevažná väčšina škôl sa pravidelne zapája do rôznych aktivít ako sú umelecké súťaže organizované centrom voľného času, knižnicou, hvezdárňou, Slovenským rybárskym zväzom, a pod. Pekné výsledky dosahujú i v realizácií projektov, napr. Škola podporujúca zdravie, Adamko hravo-zdravo, Krok za krokom, Evička a deti, Enviroprojekt.

d) v materiálno-technickej oblasti : od roku 2002, kedy prešli školské zariadenia pod mesto, je evidentný nárast rozpočtových prostriedkov na opravy i štandardnú údržbu predškolských zariadení a nákup materiálu.

Rezervy, ktoré vnímame ako negatíva :

a) v oblasti riadenia : I keď je vybavenosť MŠ a ŠJ informačnými technológiami v našom meste dobrá, z pohľadu nárokov blízkej budúcnosti je potrebné modernizovať technické vybavenie IKT, ktorými predškolské zariadenia disponujú a výraznejšie, samozrejme po dôkladnom zvážení potrieb, vybaviť triedy vhodnými edukačnými programami a technickými pomôckami pre deti. 

b) v personálnej oblasti : Absentuje profesijné zastúpenie aspoň jedného špeciálneho pedagóga so zameraním na logopédiu a poruchy správania u detí predškolského veku pre všetky MŠ v meste. 

c) v materiálno-technickej oblasti:
Vykonávanie drobných údržbárskych prác a opráv prostredníctvom zamestnancov SŠZ je pre materské školy veľkým prínosom, ale vzhľadom na stav objektov a ich interiérového vybavenia to nepostačuje. Problémy pretrvávajú i vo vybavenosti školských stravovacích zariadeniach - chýbajú moderné technologické zariadenia.

Návrhy  a opatrenia :


V materských školách sa postupne, ale veľmi intenzívne realizuje Štátny vzdelávací program pre predprimárne vzdelávanie ISCED 0. Podľa európskej klasifikácie ISCED - International Standard Classification of Education, ktorá je akceptovaná relevantnými medzinárodnými organizáciami ( UNESCO, OECD ). Jedná sa o nultý stupeň po absolvovaní posledného ročníka vzdelávania v materskej škole. Základným cieľom je dosiahnuť školskú pripravenosť a získať základy pre rozvíjanie schopnosti učiť sa a vzdelávať sa po celý život. 

V záujme naplnenia tohto cieľa, ktorý si každá MŠ rozšíri o ciele vlastného Školského vzdelávacieho programu, zohľadňujúceho špecifika každej materskej školy, je potrebné:

1.
Vypracovať školské vzdelávacie programy v každej MŠ ( podľa harmonogramu určeného MŠ SR v rokoch 2009 - 2012 ).

2.
Zabezpečiť kapacitné, personálne a materiálne podmienky na zvýšenie zaškolenosti, hlavne 5 až 6 ročných detí v materských školách.

3.
Intenzívnejšie realizovať národný program škôl podporujúcich zdravie a vytvoriť podmienky pre funkčné pôsobenie špeciálneho pedagóga - logopéda na pol úväzok a špeciálneho pedagóga so zameraním na poruchy správania detí.

4.2.
Základné školy
 


Mesto, v zmysle § 6 zákona č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov vytvára podmienky na:

a)  výchovu a vzdelávanie detí a žiakov najmä tým, že zriaďuje školy a školské zariadenia,

b) plnenie povinnej školskej dochádzky v základných školách, ktorých je zriaďovateľom,

c) zabezpečenie výchovy a vzdelávania detí a žiakov so špeciálnymi výchovno - vzdelávacími potrebami v školách a školských zariadeniach, ktorých je zriaďovateľom,

d) zabezpečenie výchovy a vzdelávania detí a žiakov s mimoriadnym nadaním a talentom v školách a v školských zariadeniach, ktorých je zriaďovateľom

a okrem iného zabezpečuje:



a) priestory a materiálno - technické zabezpečenie,



b) didaktickú techniku používanú vo výchovno - vzdelávacom procese,



c) investičné prostriedky zo štátneho rozpočtu a z vlastných zdrojov.


Základná škola poskytuje základné vzdelanie, zabezpečuje rozumovú výchovu v zmysle vedeckého poznania a v súlade so zásadami vlastenectva, humanity a demokracie, poskytuje mravnú, estetickú, pracovnú, zdravotnú, telesnú výchovu a ekologickú výchovu žiakov, umožňuje aj náboženskú a etickú výchovu. Základná škola pripravuje žiakov pre ďalšie štúdium a prax. Má spravidla deväť ročníkov s možnosťou zriadenia nultého ročníka. Od piateho ročníka je možná diferenciácia podľa záujmov a schopností žiakov. Delí sa na dva stupne, prvý je štvorročný a druhý päťročný.


Obsah vzdelávania na základných školách je určený učebnými plánmi a učebnými osnovami schválenými MŠ SR. Rozmanitosť učebných variantov umožňuje školám uspokojiť individuálne záujmy a schopnosti žiakov. Školy poskytujú aj rôzne možnosti záujmového vzdelávania.

Základné údaje podľa výkazov MŠ SR o základných školách

	Počet žiakov k 15. septembru 

	 
	I.ZŠ
	II.ZŠ
	III.ZŠ
	IV.ZŠ
	V.ZŠ
	VI.ZŠ

	2004/2005
	369
	599
	306
	189
	284
	496

	2005/2006
	394
	564
	289
	0
	263
	560

	2006/2007
	380
	485
	262
	0
	227
	547

	2007/2008
	364
	455
	257
	0
	196
	554

	2008/2009
	356
	419
	229
	0
	186
	565

	2009/2010
	346
	401
	227
	0
	157
	570


Tab 1.: Podiel ZŠ z celkového počtu žiakov v %

	Škola
	Celkový počet pedagogických zamestnancov
	Priemerný počet žiakov na 1 učiteľa

	I.ZŠ
	27
	12,814

	II.ZŠ
	29
	13,827

	III.ZŠ
	18
	12,611

	V.ZŠ
	21
	7,476

	VI.ZŠ
	45
	12,666


Tab 3.: Pohľad na počet pedagogických zamestnacov a pripadajúci počet žiakov

[image: image2.jpg]600

500

400

300

200

100

.28

. z8

V.78

V.8

wI.Z8

B200472005
200572008
0200672007
0200772008
200872009
8200572010




Graf 2.: Počet žiakov k 15. septembru v rokoch 2004-2010
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Graf 3.: Pomer žiakov k 15. septembru v roku 2009
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Graf 4.: Počet žiakov na jedného pedagóga za rok 2009

4.2.1 Pozitíva a negatíva na úseku základných škôl

Pozitíva: 

Všeobecne sa dá konštatovať, že pozitíva v základnom školstve spočívajú:

a) v oblasti riadenia : skutočnosť, že všetci riaditelia a zástupcovia riaditeľov absolvovali prípravu vedúcich pedagogických zamestnancov, spĺňajú kvalifikačné predpoklady a svoje skúsenosti využívajú na sústavné, cieľavedomé a úspešné skvalitňovanie komplexnej riadiacej práce,

b) v personálnej oblasti : učitelia sa zúčastňujú jednorazových metodických a odborných vzdelávacích podujatí,

c) v pedagogickej práci : Pedagogické výsledky posudzuje štátna školská inšpekcia. Veľmi dobré výsledky škôl ukazuje prehľad o dosiahnutých úspechoch vo vedomostných súťažiach, olympiádach a športových súťažiach v školskom roku 2008/2009, výsledky v Monitore 9 a výsledky prospechu žiakov ( priemerne prospieva viac ako 95% žiakov ),

c) v materiálno - technickej oblasti : Všetky základné školy za posledné obdobie výrazne skvalitnili podmienky pre výchovno - vyučovací proces vybavením tried, opravou, resp. rekonštrukciou jednotlivých častí objektov, skvalitnili materiálno - technické vybavenie škôl, školskej jedálne a školy použili na tento účel aj mimorozpočtové prostriedky získané v úspešných projektoch.

Negatíva :

a) v oblasti riadenia : Nadmerná administratíva a väčšina fondu pracovného času venovaná ekonomickým otázkam neumožňuje riaditeľom a ich zástupcom venovať primeranú pozornosť hospitačnej a ostatnej kontrolnej činnosti.  Riadiaci zamestnanci sú zaťažovaní administratívou, ktorá priamo nesúvisí s výchovno - vzdelávacím procesom.

b) v personálnej oblasti : Nepostačuje počet kvalifikovaných učiteľov cudzích jazykov na rozsah hodín výučby anglického a čiastočne aj nemeckého jazyka. Problémy nastanú v školskom roku 2009/2010 po účinnosti zákona o kariérnom raste učiteľov.

c) v pedagogickej oblasti : Nevhodný čas testovania deviatakov - termín je veľmi skoro a deviataci nie sú motivovaní k vzdelávaniu, keď sú prijatí na stredné školy.

d) v materiálno - technickej oblasti : Nevyváženosť vo vybavení škôl modernou audiovizuálnou didaktickou technikou, zlý stav školských areálov a školských budov ( strechy, okná, zateplenie, rozvody a vykurovacie telesá ).

Návrhy  a opatrenia :


Na základe potrieb praxe, v zmysle záverov analýzy súčasného stavu a plánovaných cieľov je potrebné:

1.
Na každej základnej škole podľa vlastných špecifík vypracovať v úzkej spolupráci s metodickými útvarmi škôl Školský vzdelávací program korešpondujúci s ISCED 1 ( pre 1. stupeň ZŠ ) a ISCED 2 ( pre 2. stupeň ZŠ ), každoročne vždy k 1. septembru pred začiatkom školského roka.

2.
Vytvárať kapacitné, priestorové a materiálne podmienky pre aplikovanie moderných vyučovacích metód a foriem práce s deťmi v škole i v záujmovej činnosti. Uplatňovať vyučovanie EUR, t.j. evokácia - vybavovanie si už osvojených vedomostí, uvedomenie - prijímanie nových informácií, reflex - upevňovanie učiva a spracovávanie vedomostí.

3.
Dbať na poznanie histórie školy, pestovať hrdosť žiakov i zamestnancov školy na dosiahnuté úspechy kolektívov i jednotlivcov v rôznych oblastiach, na výsledky vo vedomostných testoch, v rôznych športových, umeleckých a iných súťažiach a tieto výsledky primerane propagovať.

4.
Naďalej pokračovať v činnosti tried pre nadaných a talentovaných žiakov a neustále vyžadovať vysokú profesionalitu pedagogických i ostatných zamestnancov v tejto oblasti. Mimoriadnu pozornosť venovať výučbe cudzích jazykov, projektu INFOVEK. Vytvárať podmienky pre interaktívne vzdelávanie na báze multimediálnych prostriedkov IKT, 

internetovej televízie a tele vzdelávania.

5.
Realizovať projekty, ktoré podali školy na čerpanie z fondov EÚ, ale aj menej rozpočtovo náročné projekty zamerané na skvalitnenie materiálneho vybavenia školy a vytváranie podmienok pre rozvoj výchovno - vzdelávacích aktivít v škole i v mimoškolskej činnosti.

6.
Vypracovať a Pedagogicko - organizačných pokynoch Školského úradu zverejniť systém hodnotenia škôl ( hodnotiacich kritérií ), do ktorého okrem iného zahrnúť podmienky a aktivity školy v oblasti rozvíjania nadaných detí a mládeže, starostlivosti o žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia a menej podnetného prostredia, účasť a výsledky na rôznych aktivitách a súťažiach postupového charakteru.

7.
Udržiavať vytvorený portál škôl a školských zariadení, ktorý permanentne aktualizovať a využívať na propagáciu výsledkov škôl a na prezentáciu ponuky škôl a školských zariadení smerom k širokej rodičovskej verejnosti.

8.
Pri zabezpečovaní starostlivosti o deti so špeciálnymi výchovno - vzdelávacími potrebami ( ŠVVP ) dosiahnuť plynulú spoluprácu škôl a rodičov s cieľom ukončiť živelnú integráciu, čiže zaškolovať deti a žiakov so ŠVVP v školách, kde sú na to vytvorené personálne, priestorové i materiálne podmienky.

4.3.
Základné umelecké školstvo


Základné umelecké školy ako ustanovizne záujmového vzdelávania poskytujú mladej generácii i dospelým možnosť rozvinúť svoj prirodzený talent v niektorom z umeleckých odborov hudby, tanca, výtvarného alebo literárno - dramatického umenia a umožňujú žiakom pokračovať v umeleckej príprave na vyššom stupni škôl umeleckého zamerania, prípadne sa postupne kvalifikovať aj na profesionálny výkon umeleckého povolania.


Žiakmi ZUŠ sú najmä žiaci základných škôl, ale aj deti predškolských zariadení, žiaci a študenti stredných a vysokých škôl a dospelí.


Štúdium sa organizuje ako individuálne alebo skupinové, končí záverečnou skúškou a žiak, resp. zákonný zástupca žiaka prispieva na čiastočnú úhradu nákladov spojených so štúdiom v ZUŠ. 


Základné umelecké školy sú významným kultúrno - výchovným činiteľom spoločenského prostredia a vo výchove žiakov mimo vyučovania majú dôležité miesto.  Ich významný prínos je aj z hľadiska kultúrno - spoločenského života mesta, kde má ZUŠ svoje 

nezastupiteľné miesto ako najväčší prispievateľ hodnotných kultúrnych programov. 

	Školský rok


	Počet pedagogických

zamestnancov
	Počet

žiakov
	Počet žiakov na

1 učiteľa

	2004/2005
	27
	565
	20,925

	2005/2006
	24
	508
	21,166

	2006/2007
	23
	507
	22,043

	2007/2008
	23
	509
	22,13

	2008/2009
	24
	521
	21,708

	2009/2010
	25
	546
	21,84


Tab. 4.: Prehľad o počte zamestnacov, žiakov v ZUŠ 

Obsahové zameranie ZUŠ


Základná umelecká škola poskytuje v zmysle platných právnych noriem umelecké vzdelávanie v štyroch umeleckých odboroch : hudobnom, výtvarnom, tanečnom a literárno-dramatickom. Počet žiakov k 15. 09. 2008 bol spolu 521. V školskom roku 2009/2010 sa na štúdium prihlásilo 102 nových žiakov. 


V priebehu roka sa žiaci zúčastnili na regionálnych, celoslovenských a medzinárodných súťažiach.

Pozitíva, negatíva a odporúčania na úseku ZUŠ

a) v oblasti riadenia : Riaditeľ má absolvovanú prípravu vedúcich pedagogických zamestnancov. Negatívom je nadmerná administratívna preťaženosť riaditeľa školy, ktorý musí okrem pedagogického úväzku venovať veľa času kontaktu s rodičmi.

b) v personálnej oblasti:  pozitívom je skutočnosť, že pedagogický kolektív tvoria skúsení odborníci, ktorí dosiahli veľa pekných výsledkov, svojou prácou reprezentujú nielen ZUŠ, ale i mesto Hlohovec.

c) v pedagogickej práci : Rezerva je v zapájaní učiteľov do priebežného vzdelávania. Iba jedna vyučujúca pokračuje v príprave na II. atestáciu.

d) v materiálno - technickej oblasti : Dajú sa charakterizovať ako dostačujúce pre súčasnú 


činnosť školy. V prípade rozšírenia priestorov by sa mohla 


zlepšiť práca vo všetkých odboroch a bolo by možné vytvoriť i 

lepšie podmienky v hudobnom odbore. Znepokojujúci je technický stav budovy na Hlohovej ulici a taktiež starnúce technické vybavenie školy.  V dlhodobom časovom horizonte bude nutné zmodernizovať učebné pomôcky pre jednotlivé odbory ZUŠ, vybaviť školu novými hudobnými nástrojmi a zrealizovať opravu oboch budov školy. Pre splnenie tohto zámeru pokúsiť sa získať aj mimorozpočtové prostriedky z európskych fondov. 


Z dôvodu, že škola je situovaná v 2 budovách je treba uvažovať o vytvorení lepších podmienok pre jej činnosť - jedna budova v meste, v ktorej budú všetky odbory ZUŠ.

4.4.
Školské zariadenia 

4.4.1.
Centrum voľného času DÚHA


Centrum voľného času je zariadenie s celoročnou prevádzkou, ktoré zabezpečuje neformálne vzdelávanie, organizuje a zabezpečuje výchovno - vzdelávaciu činnosť prostredníctvom rozvoja záujmov detí a mládeže do 25 rokov.


CVČ vytvára podmienky, organizuje a zabezpečuje výchovno - vzdelávaciu, záujmovú, rekreačnú, športovú činnosť pre deti a mládež v priebehu celého kalendárneho roka, vrátane školských prázdnin. Dôraz kladie najmä na :

· 
 nové formy spolupráce mládeže s miestnou samosprávou,

· 
 prácu s informáciami pre deti a mládež vo voľnom čase,

· 
vytváranie predpokladov pre aktívnu spoluprácu všetkých subjektov, ktoré sa 


 zaoberajú problematikou voľného času detí a mládeže v meste, v záujme účinného 
     napĺňania miestnej politiky vo vzťahu k deťom a k mládeži,

· 
 realizáciu programov a projektov orientovaných na prevenciu a ochranu detí a 

     mládeže pred sociálno - patologickými javmi a potláčanie ich vplyvov,

·      neformálne vzdelávanie,

· 
organizuje predmetové olympiády a vedomostné súťaže,

· 
organizuje školské športové postupové súťaže okresného kola,

· 
prázdninová činnosť pre deti.

Pozitíva a negatíva na úseku CVČ : 


Za pozitívne možno v činnosti CVČ DÚHA považovať :

a) v oblasti riadenia :  

· dobrú spoluprácu s mestom a mestskými organizáciami a školami,

· reagovanie na výzvy a využívanie projektov zameraných na prácu s   deťmi zo sociálne málo podnetného prostredia,

· rôzne formy zviditeľňovania práce CVČ a úspešné získavanie vzdelávacích poukazov.

b) v pedagogickej práci :

· systematickú a pravidelnú prácu s deťmi a mládežou formou pravidelnej činnosti záujmových útvarov a formou organizačne dobre pripravených jednorazových podujatí,

c) v materiálno - technickej oblasti :

· cieľavedome zlepšovanie pracovných podmienok modernizáciou učební.

Rezervy vidíme v :

a) v oblasti riadenia:

· v plánovaní a organizovaní väčšieho počtu zábavno - tanečných aktivít, o ktoré majú mladí ľudia záujem, získavaní väčšej sumy finančných prostriedkov na preventívne podujatia.

b) v personálnej oblasti :

· vo zvyšovaní kvalifikovanosti pedagogických zamestnancov, ich účasti v ďalšom štúdiu s cieľom obohatenia vlastného vzdelanostného potenciálu, v zdokonaľovaní sa pri práci s PC a získavaní mladých, ktorým nechýba chuť a elán pre prácu s mládežou a deťmi.

c) v pedagogickej oblasti :

· využívať moderné formy a metódy práce s deťmi a mládežou, pretože i to má vplyv na kvalitu pedagogického pôsobenia.

Návrhy a opatrenia


V súlade s Koncepciou štátnej politiky voči deťom a mládeži v SR na roky 2008 až 

2013 zahrnúť do akčných plánov CVČ DÚHA tieto opatrenia :

1.
Sústavne vytvárať primerané podmienky na kvalitnú prácu s deťmi a mládežou v CVČ z pohľadu personálneho a materiálneho zabezpečenia pri zohľadnení vlastných špecifík.

2.
Úzko spolupracovať so školami, výchovno - vzdelávacími subjektami, mimovládnymi organizáciami i inými inštitúciami v meste v oblasti práce s mládežou a deťmi. 

3.
Mimoriadnu pozornosť dávať na systematickú a pravidelnú prácu záujmových útvarov a kvalitu prípravy tradičných podujatí, miestneho, regionálneho i celorepublikového charakteru.

4.
Zodpovedne a profesionálne usporiadať okresné kolá vedomostných a športových súťaží podľa propozícií vydaných vyhlasovateľom súťaže.

	Školský rok


	Počet interných

zamestnancov
	Počet externých

zamestnancocv
	Počet

žiakov
	Počet žiakov

na 1 zam.
	Počet

krúžkov

	2004/2005
	8
	16
	692
	28,833
	42

	2005/2006
	8
	21
	585
	20,172
	44

	2006/2007
	8
	20
	560
	20
	48

	2007/2008
	6
	21
	672
	24,888
	44

	2008/2009
	8
	20
	515
	18,392
	42

	2009/2010
	12
	17
	575
	19,82
	44


Tab. 5.: Prehľad o počte zamestnacov, žiakov a krúžkoch v CVČ 
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Graf 4.: Počet žiakov v krúžkoch CVČ v rokoch 2004-2010

4.4.2. Školské jedálne 


Školské stravovacie zariadenia ( školské jedálne základných a materských škôl ) kopírujú počet základných a materských škôl pri ktorých sú zriadené. Tento stav je vyhovujúci z hľadiska efektívnosti a optimálny z hľadiska zabezpečenia kvalitnej stravy, s prihliadnutím na dodržanie výživových dávok, pestrosti, nutričnej hodnoty i hygieny výroby a podávanie jedál. Z ekonomických ukazovateľov je optimálny stav v prevádzkach, kde sa pohybuje počet stravníkov nad 100.

V súčasnej dobe je potrebné, aby stravovanie nevymizlo zo škôl, pretože v jedálni sa dieťa učí aj určitej kultúre stolovania a správnym stravovacím návykom. Školská jedáleň má aj výchovný aspekt.

Odporúčania 


Zariadenia školského stravovania ponechať v súčasnom stave tým, aby sa využívali možnosti varenia pre "cudzích stravníkov", prípadne iných aktivít prinášajúcich naplnenie príjmov. Možnosti vyraďovania a zaraďovania do siete škôl a školských zariadení súkromné školské jedálne, resp. iných ekonomickejších foriem prevádzky riešiť operatívne po dohodnutí podmienok so zriaďovateľom.

4.4.3. Školské kluby detí ( ŠKD ) 


Poslaním školského zariadenia pre výchovu v čase mimo vyučovania je najmä rozvoj záujmov a schopností žiakov, dopĺňanie výchovno - vzdelávacích programov škôl o nadväzné aktivity, zabezpečovať tvorivé, užitočné využívanie voľného času, prípravu na vyučovanie a organizovať aj oddychovú, rekreačnú a zábavnú činnosť. V súčasnosti plnia ŠKD predovštkým výchovno - sociálnu funkciu ( celodenný pobyt žiakov v škole ) a zabezpečujú prípravu na vyučovanie najmä pre žiakov 1. stupňa základných škôl. Problémom je nevyhovujúce materiálno - technické vybavenie klubov pre záujmovú činnosť žiakov. Finančné krytie činností a prevádzkovania ŠKD sa zabezpečuje tiež poplatkami od zákonných zástupcov detí a získavaním vzdelávacích poukazov.


Pri každej ZŠ v pôsobnosti mesta Hlohovec je zriadený školský klub detí, ktorého činnosť je usmerňovaná vyhláškou MŠ SR č. 306/2009 o školských kluboch detí. 

Naplnenosť je v súčasnej dobe na všetkých ZŠ v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Hlohovec 100%-ná.

Odporúčania : 


Je potrebné racionalizovať prevádzku školských klubov podľa skutočnej dochádzky detí a úväzok vychovávateliek stanoviť, resp. rozdeliť na základe skutočnej potreby. Využívané priestory na činnosť umožňujú spestriť ponuku voľnočasových aktivít v ŠKD pre žiakov 1. a 2. stupňa a vytvárať záujmové krúžky, rozšíriť ponuku o víkendové a prázdninové činnosti, organizovať letné tábory. V tejto oblasti nových aktivít sú značné rezervy, ktoré je potrebné zo strany riaditeľov riešiť prijatím opatrení. 

Z dôvodov vytvárania optimálnych podmienok sociálno - výchovnej funkcie ŠKD bude mesto Hlohovec podporovať pôsobnosť a činnosti ŠKD. Aktuálny stav a potrebu zabezpečenia rozvoja aktivít ŠKD bude potrebné zo strany vedenia škôl v úzkej spolupráci s rodičmi analyzovať a výsledky analýz rozpracovať do úloh.

5. 
Financovanie regionálneho školstva

5.1. Zmeny vo financovaní


Financovanie škôl a školských zariadení sa od prechodu škôl do zriaďovateľskej pôsobnosti miest a obcí, t.j. od júla 2002 každoročne mení a upravuje.


Významný prelom vo financovaní škôl nastal po účinnosti zákona č. 597/2003 Z.z. o financovaní základných škôl, stredných škôl a školských zariadení, ktorým sa začalo obdobie normatívneho financovania. Zákonom sa zabezpečuje zo štátneho rozpočtu bezplatné vzdelávanie v základných a stredných školách, zjednotilo sa financovanie výchovno - vzdelávacieho procesu na všetkých školách, teda aj súkromných a cirkevných a v štátnych školách zákon garantoval aj financovanie havárií, rekonštrukcie a modernizáciu školských objektov a ich vybavenia.


Zdrojom financovania sú prostriedky štátneho rozpočtu, dotácie na výkon samosprávnych funkcií a ďalšie zdroje. Zákonom sa garantuje spravodlivé financovanie podľa počtu žiakov so stavom k 15. 09., pričom každoročne je určený normatív na jednotlivé typy a druhy škôl a školských zariadení. Na základe týchto údajov sa stanovuje ročný rozpočet pre zriaďovateľa, ktorý je povinný každej škole prideliť minimálny objem 

finančných prostriedkov, ale pridelený rozpočet zo štátneho rozpočtu musí v plnej výške 

použiť na financovanie škôl. Ministerstvo školstva každoročne tento zákon upravuje a snaží sa zohľadniť rôzne špecifiká škôl ( napr. financovanie tried pre nadané deti, financovanie 

integrovaných žiakov, ap. ). 


Okrem normatívnych prostriedkov sú zriaďovateľom prideľované aj nenormatívne finančné prostriedky:

- na asistentov učiteľov ( pre deti so zdravotným postihnutím ), 

- na financovanie záujmového vzdelávania prostredníctvom vzdelávacích poukazov na zabezpečenie nepovinnej záujmovej činnosti v školách a školských zariadeniach,

- na financovanie dopravných nákladov pre žiakov, ktorí z objektívnych dôvodov nemôžu plniť povinnú školskú dochádzku v mieste trvalého bydliska.

Ciele zákona : 

· zaviesť spravodlivosť a transparentnosť do systému financovania regionálneho školstva,

· zacieliť systém financovania na žiaka ( zákazníka - odberateľa vzdelávacích služieb ),

· vytvoriť motivačné prostredie na racionálne riadenie škôl a školských zariadení ich zriaďovateľmi.


Nový zákon motivuje školy, aby zmenili svoj vzťah k žiakom, aby začali považovať žiaka, študenta, rodiča za svojho odberateľa - zákazníka, aby sa snažili napĺňať jeho požiadavky na kvalitu vzdelávania. Spokojný rodič - spokojný zákazník ocení kvalitné výchovno - vzdelávacie služby. Nespokojný rodič má možnosť presunúť svoje dieťa na inú školu a spolu s ním presunie aj finančné prostriedky, ktorých nositeľom je jeho dieťa. Financovanie školy tak je priamo ovplyvňované spokojnosťou rodičov jej žiakov. Nový zákon vytvoril vhodné podmienky a stabilitu pre zriaďovateľov, aby mohli prijímať racionalizačné opatrenia úmerné poklesu populačnej krivky a konkrétnym potrebám regiónu bez obavy, že sa im príspevok zo štátneho rozpočtu v ďalšom roku zmenší. Všetky  "ušetrené" finančné prostriedky pri racionalizácii zostanú "doma" u zriaďovateľa, a tak bude mať možnosť tieto prostriedky použiť na realizáciu vlastnej školskej politiky.


Nariadenie vlády SR č. 662/2005 Z.z., ktorým sa mení a dopĺňa Nariadenie vlády č. 2/2004 Z.z., ktorý ustanovuje podrobnosti rozpisu finančných prostriedkov zo štátneho rozpočtu pre základné školy.


V roku 2005 prišlo k zmene vo financovaní školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti miest a obcí, ktoré sú v rámci fiškálnej decentralizácie financované z podielových daní c zmysle zákona č. 564/2004 Z.z. Spôsob a kritéria rozdeľovania výnosov dane z príjmov fyzických osôb upravujú nariadenia vlády SR č. 668/2004 Z.z., č. 519/2006 Z.z a č. 

623/2007 Z.z. pre jednotlivé druhy a typy škôl sú pridelené koeficienty, ku ktorým sa každoročne určuje hodnota koeficientu. Objem finančných prostriedkov na financovanie 

originálnych kompetencií v školstve podlieha schválenie mestským zastupiteľstvom.

5.2.  Financovanie základných škôl v zriaďovateľskej pôsobnosti 


        mesta - prenesený výkon štátnej správy


Prenesené kompetencie na úseku školstva sú určené zákonom č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve. Ide o kompetencie vo vzťahu k základným 

školám a stredným školám, ktoré sú v zriaďovateľskej pôsobnosti obce a samosprávnych krajov. 


Prenesené kompetencie sú financované zo štátneho rozpočtu - z rozpočtovej kapitoly MŠ SR v súlade s novelizovaným zákonom č. 597/2003 Z.z. o financovaní základných škôl, stredných škôl a školských zariadení a v súlade s novelizovaným nariadením vlády SR č. 2/2004 Z.z..

5.3.  Financovanie školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta 
        - originálne kompetencie


K originálnym kompetenciám mesta patria základné umelecké školy, materské školy, školské kluby detí, centrum voľného času, zariadenia školského stravovania pre žiakov základných škôl a deti materských škôl.


Originálne kompetencie miest a obcí sú od 1. 1. 2005 financované z ich vlastných príjmov, ktoré sú tvorené predovšetkým daňovými príjmami obcí, ďalej nedaňovými príjmami z vlastníctva, z prevodu vlastníctvas majetku a činnosti samosprávy a jeho rozpočtových organizácii, výnosov z finančných prostriedkov, sankcii za porušenie disciplíny. 


Z objemu finančných prostriedkov z výnosu dane, ktorú dostane obec, sa 40% rozdeľuje jednotlivým obciam podľa počtu detí v materských školách a podľa počtu žiakov v ZUŠ a v školských zariadeniach. Každé dieťa a každý žiak sa započíta určitou výhou podľa toho, ktoré z uvedených zariadení navštevuje. Váha žiaka je určená koeficientom, ktorý stanovuje, aký podiel z výnosu pripadá na žiaka ( NV SR č. 668/2004 Z.z. ). 


Školy a školské zariadenia majú svoje opodstatnenie pri výchove a zmysluplnom využívaní voľného času detí a mládeže. Materské školy a školské kluby plnia čiastočne aj sociálnu funkciu, nakoľko umožňujú rodičom zapojiť sa do pracovného procesu. Základná umelecká škola a centrum voľného času k všestrannému rozvoju osobnosti prostredníctvom umeleckej alebo záujmovej činnosti a školské jedálne sú účelové zariadenia poskytujúce kvalitnú stravu prispievajúcu k zdravému vývinu jedinca. Je v záujme mesta tieto zariadenia udržať, podporovať a rozvíjať, a tak prispievať k zlepšeniu podmienok života občanov mesta. 


Preto aj v nasledujúcich rokoch bude pokračovať trend zvyšovania objemu finančných prostriedkov do týchto zariadení a skvalitňovania ich činnosti. Viac bude potrebné investovať do opráv a údržby a využiť možnosti získavania finančných prostriedkov zo štrukturálnych fondov. 

6. 
Metodická činnosť v školách a školských zariadeniach


Súčasná škola si viac ako kedykoľvek predtým uvedomuje, že vedomosti a schopnosti pedagogických zamestnancov sú jej najväčším bohatstvom. Je dôležité získať zamestnanca s požadovanou kvalifikáciou, ale ešte dôležitejšie je ďalej podporovať jeho profesijný rast. Realizácia je možná iba pri úzkej spolupráci vedenia školy s metodickými orgánmi školy, pri plnení ich vzdelávacej funkcie. 


Metodické orgány školy sú skupiny pedagogických zamestnancov s rovnakou alebo príbuznou aprobáciou učebných predmetov. 


V materských školách pracujú metodické útvary, v základných školách existujú metodické združenia učiteľov a vychovávateľov 1. stupňa a predmetové komisie učiteľov 2. stupňa. 

7. 
Rozvoj športu v školách a školských zariadeniach


Šport je fenomén súčasnej spoločnosti a nachádza patričnú odozvu vo všetkých oblastiach nášho života. Jedným z cieľov projektu Otvorená škola je sprístupniť športové objekty škôl všetkým. Športoviská škôl musia zostať otvorené pre verejnosť aj počas prázdnin, čo sa niektoré školy snažia uplatňovať v posledných rokoch. 


Šport zabezpečuje harmonický rozvoj mládeže, jej telesnú a psychickú zdatnosť, 

pomáha odstraňovať negatívne stránky súčasnej civilizácie. Stáva sa kompenzačným, 

stimulačným a motivačným komponentom každodenného úsilia značnej časti mladej generácie. Požiadavky kladené v rámci športovej prípravy resp. telesnej výchovy žiakov v ZŠ a MŠ treba veľmi citlivo zosúlaďovať s ich osobnými možnosťami a predpokladmi. Do hodín telesnej výchovy je potrebné vniesť to, čo deti od športu očakávajú, čo pri športovaní prežívajú ( radosť z pohybu, uvoľnenie, zábavu, nie iba stres, že dieťa nedokáže niečo zvládnuť ako ostatní žiaci ). 


Do oblasti športovania detí a mládeže zasahuje množstvo aktuálnych spoločenských problémov ( nezamestnanosť, etnické konflikty, dezorientácia životných cieľov, drogy, násilie, kriminalita ). Východisko z tejto situácie možno vidieť okrem iného aj v zdôrazňovaní pohybovej výchovy, účelného a kultúrneho využívania voľného času na športoviskách škôl. Šport pomáha zabezpečiť sebarealizáciu mladých ľudí, pomôcť im nájsť vlastnú identitu. Je preto potrebné pokračovať v tradícií školských aktivít, či už tých doterajších ( futbal, volejbal, atletika, vybíjaná, streľba, ...), tak aj vytváraním podmienok pre iné ( tenis, športové bojové umenie a pod. ).

Odporúčania : 


Zmodernizovať a dobudovať športoviská na školských dvoroch základných škôl a materských škôl ( ako napr. futbalové ihriská, atletické dráhy, tenisové kurty a pod. ). zabezpečovať využiteľnosť športových areálov škôl mimo vyučovania a v čase prázdnin. Hľadať zdroje finančných prostriedkov z fondov, nadácií, od podnikateľských subjektov, z grantov a pod. 

Úlohy pre školy a ich zriaďovateľa :

· ponúkať vhodne motivované pravidelné športové aktivity čo najväčšiemu počtu detí a žiakov s cieľom vyhľadávania talentov a ich podchytenia pre pravidelnú činnosť v záujmových krúžkoch v školách, CVČ a telovýchovných jednotách či kluboch,

· do postupových športových súťaží zapájať čo najvyšší počet škôl, kde pred okresným kolom uskutočniť na školách turnaje a súťaže medzi triedami, resp. školské majstrovstvá,

· v súlade s prioritami podpory športov zo strany mesta podporovať aj rozvoj mládežníckej základne ( basketbal, hokej, futbal, volejbal, atletika, stolný tenis, džudo, karate, tanec atď. ),

· zefektívniť spoluprácu škôl, centra voľného času, športových klubov a športových zväzov v 

meste vytváraním lepších personálnyh a materiálnych podmienok týchto útvarov pre športovo 

nadaných žiakov, 

· dbať na zdravotnú starostlivosť o mladých športovcov, vytvárať podmienky pre kvalitnejšiu 

športovú prípravu a kontinuálny prechod mladých športovcov do športových tried na stredných školách, 

· pokračovať v predkladaní projektov "Vráťme šport do škôl", a "Otvorená škola - oblasť športu".

8.
Záujmová činnosť v školách a školských zariadeniach


Koncepcia štátnej politiky SR vo vzťahu k deťom a mládeži na roky 2008 až 2013 definuje prioritné oblasti a opatrenia realizované štátnymi orgánmi, samosprávnymi orgánmi a inými subjektami vo viacerých sférach života mladých ľudí.


Vychádzajúc z uvedenej koncepcie, aktuálneho stavu v školách a školských zariadeniach mesta možno konštatovať, že sú vytvárané dobré personálne, priestorové i materiálne podmienky, aby bola deťom a mládeži sprístupnená pestrá ponuka záujmových aktivít.


Školy umožňujú všetkým svojim žiakom aktívne sa zapájať do športových, umeleckých, vedomostných, rekreačných a iných aktivít, ktoré často nadväzujú na organizované postupové súťaže a motivujú žiakov k pravidelnej a systematickej činnosti v záujmových útvaroch, krúžkoch. 


Centrum voľného času DÚHA, okrem toho, že personálne, priestorovo a materiálne zabezpečuje činnosť záujmových útvarov, veľmi angažovane organizuje rôzne jednorazové podujatia pre deti a mládež s masovou účasťou, okresné a krajské kolá postupových súťaží a populárne prázdninové pobyty detí.


Rozvoju záujmovej činnosti, vrátane realizácie programov v rámci projektov orientovaných na prevenciu a ochranu detí a mládeže pred sociálno - patologickými javmi, na zdravý životný štýl, na environmentálnu výchovu, na neformálne vzdelávanie a na spoluprácu všetkých subjektov, ktoré sa zaoberajú problematikou voľného času deti a mládeže venujú školy primeranú pozornosť. 

V záujme skvalitnenia pôsobenia záujmových útvaroch na školách je potrebné :

·  podporovať činnosť tých záujmových útvarov, ktoré vznikajú z podnetu žiakov,

·  poskytovať dostatok príležitostí i rovnosť šancí všetkým deťom bez rozdielu, vytvárať  príležitosti aj pre deti z menej podnetného prostredia znevýhodnených rodín,

· prácu vedúcich záujmových útvarov morálne a podľa možnosti i finančne oceniť,

· vytvárať podmienky pre zabezpečenie aktuálnych, dostupných a relevantných informácií 

        pre žiakov o ponuke záujmových krúžkov v škole i mimo nej ( napr. v CVČ ),

· vytvárať podmienky pre zvyšovanie kvality prípravy žiakov na rôzne postupové športové, vedomostné, kultúrne a iné súťaže s cieľom šírenia dobrého imidžu školy.

9.
Vzdelávanie žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia


Z Dohovoru o právach dieťaťa vyplýva úloha orgánov štátnej správy a samosprávy vytvárať podmienky na rovnaké možnosti detí v prístupe k vzdelávaniu so zvláštnym dôrazom na tie skupiny, ktoré sú z dôvodu sociálnych a kultúrnych špecifík vo vzdelávacom systéme znevýhodnené. 

Pretrvávajúce príčiny školskej neúspešnosti žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia:

· nízka vzdelanostná úroveň rodičov,

· odlišná hodnotová orientácia, v ktorej vzdelanie nehrá významnú rolu,

· z toho vyplývajúca nízka motivácia na učenie,

· odlišné kultúrne, sociálne a emocionálne zázemie,

· nedostatočne vypestované základné sociálne, hygienické a pracovné návyky, 

· nie vždy najvhodnejšie prístupy pedagogických zamestnancov k týmto deťom.


Motivovať rodičov detí zo sociálne znevýhodneného prostredia na predškolskú prípravu už od 4 rokov a dosiahnuť potrebnú pripravensoť na vstup do základnej školy, čím sa eliminujú riziká školskej neúspešnosti a dieťa získa základné sociálne a spoločenské návyky potrebné na jeho plynulé a bezproblémové začlenenie do procesu vzdelávania.


Znížením počtu deti v triedach, zvyšovať efektívnosť výchovno - vzdelávacej práce, systém nultých ročníkov rozvíjať tak, aby stimuloval rozvoj kognitívnych funkcií a socializácie.


Dôrazne a včas riešiť prejavy záškoláctva, spolupracovať s Úradom práce, sociálnych 

vecí a rodiny, Školským úradom, oddelením školstva, mládeže a športu, políciou pri zabezpečovaní priestupkového konania a podávaní podnetov na prešetrenie z podozrenia porušovania zákona.


Zabezpečiť testovanie školskej zrelosti - spôsobilosti výlučne CPPPaP a v prípade splnenia podmienok zamestnať asistenta učiteľa. 


Zvyšovaním atraktívnosti mimo triednej činnosti predĺžiť čas dieťaťa v motivujúcom školskom prostredí a umožniť mu zmysluplne stráviť voľný čas.

Spoluprácou s odborníkmi ( psychológ, špeciálny pedagóg, logopéd ) a rodičmi vytvárať 

kvalitné programy spolupráce rodiny so školou.


Súčasná situácia vo výchove a vzdelávaní detí a žiakov zo sociálne znevýhodneného 

prostredia si vyžaduje vytváranie rovnosti šanci v oblasti vzdelávania pre znevýhodnenú skupinu, a to už od predškolského veku. Sociálne znevýhodnené prostredie je definované ako prostredie, ktoré vzhľadom na sociálne a jazykové podmienky nedostatočne stimuluje rozvoj mentálnych, vôľových a emocionálnych vlastností jednotlivca, nepodporuje jeho efektívnu socializáciu a neposkytuje dostatok primeraných podnetov na rozvoj osobnosti. Sociálne znevýhodnené prostredie spôsobuje sociálno - kultúrnu depriváciu, deformuje intelektuálny, mravný a citový rozvoj jednotlivca . Pojem dieťa a žiak zo sociálne znevýhodneného prostredia je podľa merateľných ukazovateľov ten, kto spĺňa minimálne tri z nasledujúcich kritérii súčasne :

· žiak je z rodiny, ktorej sa poskytuje pomoc v hmotnej núdzi a jej príjem je najviac vo výške životného minima,

· aspoň jeden z rodičov alebo osoba, ktorej je dieťa zverené do osobnej starostlivosti, patrí do skupiny znevýhodnených uchádzačov o zamestnanie, 

· najvyššie ukončené vzdelanie rodičov je základné alebo aspoň jeden z rodičov nemá ukončené základné vzdelanie,

· neštandardné bytové a hygienické podmienky rodiny ( žiak napr. nemá vyhradené vlastné miesto na učenie, vlastnú posteľ, a pod. ),

· vyučovací jazyk školy je iný než jazyk, ktorým hovorí dieťa v domácom prostredí.


Najdôležitejšou podmienkou vždy bola a zostáva ochota rodičov a prostredia akceptovať školu, uvedomovať si význam vzdelania a vytvárať podmienky pre bezproblémovú školskú dochádzku.

10.
Postavenie pedagogických zamestnancov,  profesijný rozvoj 

učiteľa


Postavenie pedagogických zamestnancov v SR dlhodobo komplexne neupravovala žiadna samostatná právna norma. Čiastkovo túto problematiku upravovali:

Zákonník práce – ukladá zamestnancom povinnosť sústavne si prehlbovať kvalifikáciu a zamestnávateľovi starostlivosť o prehlbovanie kvalifikácie zamestnancov alebo o jej zvyšovanie. Ustanovuje možnosť uzavretia dohody medzi zamestnávateľom a zamestnancom pri zvyšovaní kvalifikácie zamestnanca.

Zákon č. 552/20003 Z.z. o výkone práce vo verejnom záujme :

· upravuje práva a povinnosti zamestnancov a zamestnávateľov pri výkone práce vo verejnom záujme,

· upravuje podmienky uplatňovania zásad rovnakého zaobchádzania,

· ustanovuje predpoklady výkonu práce vo verejnom záujme, ku ktorým patrí aj spĺňanie kvalifikačných predpokladov a osobitných kvalifikačných predpokladov v súlade s vyhláškou MŠ SR č. 41/1996 Z.z. o odbornej a pedagogickej spôsobilosti pedagogických pracovníkov v znení neskorších predpisov, 

· upravuje postup pri výberovom konaní na miesto vedúceho pedagogického zamestnanca a kvalifikačné predpoklady, požadované na výkon funkcie.

Zákon č. 553/2003 Z.z. o odmeňovaní niektorých zamestnancov pri výkone práce vo verejnom záujme, zmena zákon č. 39/2009 Z.z. o odmeňovaní niektorých zamestnancov pri výkone práce vo verejnom záujme a o zmene a doplnení niektorých zákonov :

· upravuje odmeňovanie pedagogických zamestnancov pri výkone práce vo verejnom záujme,

· ustanovuje stupnice platových taríf v závislosti od spĺňania kvalifikačných predpokladov a najnáročnejšej pracovnej činnosti uvedenej v pracovnej náplni,

· ustanovuje lehotu na splnenie osobitného kvalifikačného predpokladu po prijatí do zamestnania, ak to osobitný predpis ukladá,

· upravuje podmienky priznania platu a jeho zložiek, ktoré sú tarifný plast, príplatok za riadenie, príplatok za zastupovanie, osobný príplatok, za činnosť triedneho učiteľa, za zmennosť, za uvádzanie učiteľa do praxe ( začínajúceho ), za praktickú prípravu, za prácu v noci, za prácu v sobotu alebo nedeľu a za prácu vo sviatok, plat za prácu nadčas a odmena,

· v prílohách zákon uvádza charakteristiky platových tried pre pracovné činnosti s prevahou duševnej práce pri výkone práce vo verejnom záujme, vzťahujúce sa aj na pedagogických zamestnancov a osobitnú stupnicu platových taríf pedagogických zamestnancov a niektorých ďalších zamestnancov.

Zákon č. 29/1984 Z.z. O sústave základných a stredných škôl ( školský zákon ), ktorý v roku 2008 nahradil nový Zákon č. 245/2008 o výchove a vzdelávaní ( školský zákon ), sa upravoval v § 50 a 51 :

· pojem a kategórie pedagogických zamestnancov so zvláštnym dôrazom na subkategóriu asistent učiteľa,

· ustanovené boli podmienky pracovno – právnych vzťahov, spôsobilosť a povinnosti pedagogických zamestnancov, čo je v súčasnosti obsiahnuté v novom zákone o postavení pedagogických zamestnancov.

Zákon č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve:

· upravuje postup pri vymenúvaní alebo odvolávaní riaditeľa školy alebo školského zariadenia,

· ustanovuje podmienky spĺňania kvalifikačných predpokladov na výkon činnosti riaditeľa, ktorými sú najmenej päť rokov pedagogickej praxe, odborná a pedagogická spôsobilosť požadovaná na stupeň a odbor vzdelania pre príslušný druh a typ školy, absolvovanie I. kvalifikačnej skúšky alebo jej náhrady s výnimkami podľa osobitného predpisu ( I. atestácia – od 1. 11. 2009 ), 

· ukladá riaditeľovi školy a školského zariadenia zodpovednosť za ďalšie vzdelávanie pedagogických zamestnancova za odbornú a pedagogickú úroveň výchovno – vzdelávacej práce školy alebo školského zariadenia.

Zákon č. 597/2003 Z.z. o financovaní základných škôl, stredných škôl a školských zariadení:

· upravuje normatívne financovanie a ustanovuje normatív ako súčet mzdového a prevádzkového normatívu.


Ďalej to boli rôzne vykonávacie predpisy ( nariadenia vlády a vyhlášky MŠ SR ), ktoré boli zákonom č. 245/2008 Z.z. ( školský zákon  § 163 ) v prevažnej miere zrušené. Komplexne sú všetky legislatívne zmeny a normy obsiahnuté v novom Z.zákone č. 317/2009 Z.z., o pedagogických zamestnancoch a odborných zamestnanoch a o zmene a doplnení niektorých zákonov.


Koncepcia profesijného rozvoja učiteľov v kariérovom systéme komplexne rieši problematiku profesijného rozvoja a kariérového rastu pedagógov, ktorý bol v poslednom desaťročí realizovaný iba čiastočne. Profesia pedagóga je čoraz viac vnímaná v zmysle 

celoživotného vzdelávania. Je preto dôležité, aby nový systém zabezpečoval v rámci celoživotného vzdelávania profesijný rast a gradáciu pedagógom prostredníctvom formálneho a neformálneho vzdelávania ako informálneho učenia.  Pedagógovia priamo ovplyvňujú to, čo sa deti a žiaci učia, ich postoj k učeniu a vzdelávaniu, ich zručnosti a motiváciu pre celoživotné vzdelávanie a učenie. 


Hlavným cieľom v blízkej budúcnosti je zvýšenie profesijných kompetencií a kvality pedagógov škôl a školských zariadení uplatnením požiadaviek a podmienok pre ich profesijný rozvoj a kariérový rast. 


K a r i é r o v ý   s y s t é m 


Kostrou kariérového systému je kariérový poriadok pedagógov, v ktorom sú vymedzené stupne a pozície. Postup po kariérových stupňoch alebo pozíciách je podmienený zvyšovaním pedagogických kompetencií. Kariérový postup vedie k vyššiemu finančnému oceneniu a profesijnému statusu, prestíži. Kariérový poriadok sa vzťahuje na všetky kategórie pedagógov a to učiteľov, majstrov odbornej výchovy, vychovávateľov, asistentov učiteľov, asistentov vychovávateľov, výchovno – poradenských a terapeuticko – výchovných zamestnancov škôl a školských zariadení.

1. kariérový stupeň – začínajúci pedagóg

2. kariérový stupeň – samostatný pedagóg

3. kariérový stupeň – pedagóg s prvou atestáciou

4. kariérový stupeň – pedagóg s druhou atestáciou

K a r i é r o v á   p o z í c i a 


Kariérová pozícia vyjadruje funkčné zaradenie pedagóga v škole alebo školskom zariadení. Pedagóg môže dosiahnuť kariérové pozície – pedagóg špecialista a vedúci pedagogický zamestnanec / manažer.

· pedagóg špecialista – je napr. triedny učiteľ, výchovný poradca, uvádzajúci učiteľ, koordinátor prevencie, koordinátor informačných technológií, vedúci predmetovej komisie, vedúci metodického združenia a pod. Pedagóg špecialista opakovane v časovom intervale absolvuje špecializačné vzdelávanie počas doby vykonávania funkcie špecialistu, ktorého podmienky upraví zákon a vykonávací predpis.

· vedúci pedagogický zamestnanec/manažer – je zodpovedný za výkon riadiacej funkcie vymedzenej profesijným štandardom. Je ním napr. riaditeľ, zástupca riaditeľa, hlavný vychovávateľ. Podmienkou výkonu činnosti je ukončenie adaptačného vzdelávania, absolvovanie prvej atestácie a absolvovanie funkčného vzdelávania, ktorého podmienky, rozsah a formy upravil zákon č. 317/2009 a vykonávací predpis - vyhláška č. 437/2009 Z.z., ktorou sa ustanovujú kvalifikačné predpoklady a osbitné požiadavky pre jednotlivé kategórie pedagogických zamestnancov a odborných zamestnancov.


K r e d i t o v ý    s y s t é m


Kreditový systém predstavuje jednoduchý, transparentný a funkčný model prehľadného evidovania prostredníctvom kreditov, ktoré sú prideľované za absolvované akreditované vzdelávacie programy kontinuálneho vzdelávania, ako i za výsledky neformálneho vzdelávania. Kredity, ktoré si pedagóg získa v kontinuálnom vzdelávaní sa môžu započítať v rámci vyššieho stupňa vzdelávania a môžu sa stať súčasťou zvyšovania 

stupňa vzdelania za podmienok upravené zákonom č. 317/2009 Z.z. o pedagogických zamestnancoch a odborných zamestnanoch a o zmene a doplnení niektorých zákonov a vyhláškou č. 437/2009 Z.z., ktorou sa ustanovujú kvalifikačné predpoklady a osbitné požiadavky pre jednotlivé kategórie pedagogických zamestnancov a odborných zamestnancov.


Reálnym napĺňaním zámerov profesijného rozvoja učiteľov je ich aktívne zapájanie sa do systému ďalšieho vzdelávania.


V záujme získania prehľadu o zapojení sa učiteľov do rôznych foriem vzdelávania v rámci kreditného systému ( získanie 2. kvalifikačného stupňa a pod. ) bude Školský úrad od 1. 11. 2009 v súlade so zákonom č. 245/2008 Z.z. o výchove a vzdelávaní ( školský zákon ) a zákona č.  317/2009 Z.z. podrobne monitorovať i túto oblasť.


V pedagogicko-organizačných pokynoch Školského úradu pre školský rok 2009/2010 bolo odporučené riaditeľom škôl a školských zariadení v rámci povinného Plánu vzdelávania pedagogických a ostatných zamestnancov školy vypracovať a uplatňovať vlastné kritéria kreditného systému. Plán vzdelávania pedagogických a ostatných zamestnancov odporúčame vyhotoviť pre krátkodobý ( školský rok ) i dlhodobý ( 3 – 4 roky ) časový horizont.

11.
Riadenie školstva


Riadenie škôl a školských zariadení v zmysle zákona č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve je na jednotlivých stupňoch riadenia nasledovné :


Riaditeľ školy , ktorého na základe výberového konania vymenúva zriaďovateľ 

( primátor mesta ), zodpovedá za : 

· dodržiavanie učebných plánov, učebných osnov a školských vzdelávacích programov,

· ďalšie vzdelávanie pedagogických a nepedagogických zamestnancov,

· odbornú a pedagogickú úroveň výchovno - vzdelávacej práce školy alebo školského zariadenia,

· rozpočet, financovanie a efektívne využívanie prostriedkov určených na zabezpečenie činnosti školy alebo školského zariadenia,

· riadne hospodárenie s majetkom mesta v správe alebo vlastníctve školy alebo školského zariadenia.

Riaditeľ školy a riaditeľ školského zariadenia vykonáva štátnu správu v prvom stupni a rozhoduje o :

· prijatí žiaka do školy,

· odklade začiatku povinnej školskej dochádzky žiaka ZŠ, 

· dodatočnom odložení plnenia povinnej školskej dochádzky,

· oslobodení žiaka od bzdelávania sa v jednotlivých vyučovacích predmetoch alebo ich častí,

· povolení plniť povinnú školskú dochádzku mimo územia SR,

· povolení osobitného spôsobu ( individuálne vzdelávanie ) plnenia povinnej školskej dochádzky,

· uložení výchovných opatrení, 

· povolení vykonať komisionálnu skúšku,

· povolení vykonať skúšku z jednotlivých vyučovacích predmetov aj uchádzačovi, ktorý nie je žiakom školy, 

· za správne a úplné vedenie pedagogickej dokumentácie včítane vedenia registratúry.

Riaditeľ školy predkladá zriaďovateľovi na schválenie a rade školy na vyjadrenie :

· návrhy na počty prijímaných žiakov,

·  návrhy na zavednie študijných alebo učebných odborov a ich zameranie, školský vzdelávací program a návrhy na skladbu vyučovacích voliteľných predmetov a nepovinných predmetov,

· návrh rozpočtu, 

· správu o výchovno - vzdelávacej činnosti, jej výsledkoch a podmienkach, 

· správu o hospodárení,

· koncepčný zámer rozvoja školy alebo školského zariadenia rozpracovaný najmenej na dva roky a každoročne jej vyhodnotenie,

· informáciu o pedagogicko-organizačnom a materiálno-technickom zabezpečení výchovno- vzdelávacieho procesu. 


V závislosti na počte tried a oddelení Školského klubu detí sú stanovené počty ďalších pedagogických zamestnancov ( zástupcovia riaditeľa školy a vedúci vychovávatelia ), ku ktorým patria aj vedúce školských stravovacích zariadení.


Riaditeľ a ostatní vedúci pedagogickí zamestnanci sú povinní absolvovať prípravu vedúcich pedagogických zamestnacov, ktorú začnú najneskôr do jedného roka od vymenovania do funkcie a skončia je naneskôr do troch rokov od obsadenia funkcie.


Poradným orgánom riaditeľa školy je grémium riaditeľa školy, ktoré okrem vedúcich zamestnancov tvoria vedúci predmetových komisií a metodických združení na škole, zástupca rady školy a prípadne zástupca odborovej organizácie.

Rozhodnutia súvisiace s pedagogickým procesom ( klasifikácia prospechu a správania žiakov a pod. ) schvaľuje pedagogická rada školy. Poradnými orgánmi školy sú : rodičovská rada, rada školy a metodické útvary v škole. 

12.
Školský úrad v Hlohovci


V záujme kvalitného, racinálneho a efektívneho zabezpečovania výkonu prenesených úloh štátnej správy v oblasti výchovy a vzdelávania v školách a školských zariadeniach, v zmysle zákona NR SR č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve  a školskej samospráve a o zmene a doplnení niektorých zákonov a v zmysle ustanovenia § 20 zákona NR SR č. 396/1990 Z.z. o obecnom zriadení v znení neskorších predpisov bol dňom 01. 07. 2004 rozhodnutím Krajského školského úradu v Trnave zriadený Spoločný obecný úrad - Školský úrad v Hlohovci. Činnosť školského úradu odborne zabezpečujú traja zamestnanci, ktorí spĺňajú kvalifikačné predpoklady podľa § 7 zákona NR SR č. 596/2003 Z.z.

V súlade so Smernicou č. 7/2004-E, ktorou sa určuje vzorová náplň činnosti obcí ako školských úradov zabezpečujúcich prenesený výkon štátnej správy na úseku školstva. Školský úrad v Hlohovci vykonáva tieto činnosti:

a) výkon štátnej správy v druhom stupni vo veciach v ktorých v prvom stupni rozhodol riaditeľ základej školy, 

b) kontrolu dodržiavania všeobecne záväzných právnych predpisov v oblasti výchovy a 

vzdelávania a v oblasti školského stravovania, s výnimkou kontroly vo vymedzenej oblasti štátnej školskej inšpekcie

· kontrolná činnosť so zameraním na dodržiavanie právnych noriem v oblasti  riadenia škôl a školských zariadení,

· poradenské návštevy škôl a školských zariadení,

· účasť na kultúrno-spoločenských podujatiach, samosprávnych činností obcí a škôl, 

· zabezpečuje plnenie úloh vylývajúcich z uznesení vlády v oblasti enviromentálnej a ekologickej, v oblasti zdravotnej výchovy v školách a školských zariadeniach a realizáciu projektov v tejto oblasti v školách a školských zariadeniach (napr. Národný program podpory zdravia- škola podporujúca zdravie).

c) vydávanie organizačných pokynov pre riaditeľov škôl a školských zariadní, najmä organizačných pokynov na príslušný školský rok

· vydávanie organizačných pokynov, záverov a metodických usmernení,

· spracovanie metodických materiálov,

· príprava podkladov pre zriaďavateľskú a územnú pôsobnosť obcí,

· príprava podkladov pre riadiacu činnosť vedúcich zamestnancov škôl a školských zariadení,

d) poskytovanie odbornej a poradenskej činnosti školám a školským zariadeniam

· odborné konzultácie poskytované samospráve obcí, vedúcim zamestnancom škôl a školských zariadení,

· pravidelné pracovné stretnutia s aktuálnymi informáciami v oblasti školstva a školskej legislatívy,

· odborné prednášky pre školy a školské zariadenia v územnej pôsobnosti v spolupráci s KŠÚ v Trnave, MPC v Bratislave, MŠ SR a inými inštitúciami,

· ďalšie vzdelávanie pedagogických a ostaných zamestnancov,

· vypracováva analýzu potrieb a rozpracováva koncepciu Ďalšieho vzdelávania pedagogických zamestnancov škôl a školských zariadení,

· jednotlivé formy ďalšieho vzdelávania v gescii Metodicko-pedagogického centra v Bratislave a Školského výpočtového strediska v Piešťanoch:

· priebežné vzdelávanie pre MŠ, ZŠ, ŠKD a ŠJ.

Úlohy pre ďalšie obdobie:

· oblasť samosprávy,

· vedenie evidencie žiakov, ktorí si plnia povinnú školskú dochádzku,

· riešenie ohrozovania výchovy a vzdelávania maloletých, zanedbávanie starostlivosti o povinnú školskú dochádzku,

· vedenie agendy pri zabezpečení personálneho obsadenia škôl,

· metodika a poradenstvo,

· podporavať účasť pedagogických zamestnancov škôl a školských zariadení v ďalšom vzdelávaní s spolupráci so vzdelávacími inštitúciami,

· poradenské návštevy škôl a školských zariadení,

· vzdelávacie aktivity, stretnutia pre učiteľov,

· zasielanie legislatívy e-mailom na všetky školy a školské zariadenia,

· oblasť riadenia,

· výkon štátnej správy, koncepcia riadiacej práce, mikroriadenie, právne vedomie-systematické vzdelávanie vedúcich zamestnanco škôl a školských zariadení,

· záujmové vzdelávanie- kultúrne poukazy a krúžková činnosť,

· vedenie agendy pri zabezpečení personálneho obsadenia škôl,

· poradenská činnosť pri výberových konaniach,

· pravidelné porady vedúcich zamestnancov škôl, výmena skúseností,

· pomoc pri realizovaní projektov.


Školský úrad plnením svojich úloh vytvára podmienky na skvalitňovanie výchovno-vzdelávacieho procesu, zároveň napĺňa predloženú koncepciu.

ZÁVER


Pri určovaní cieľov vzdelávania, spôsobov ich dosahovania a vzdelávacej politiky vôbec sme vychádzali zo zmien a trendov, ktoré sa predpokladajú. Ide najmä o tieto zmeny a trendy:


Prechodom od industriálnej spoločnosti k informačnej, učiacej sa spoločnosti, rozhodujúcim zdrojom vývoja nie je kapitál, ale informácie. Rozhodujúce pre fungovanie informačnej spoločnosti je vzdelanie, ktoré má zabezpečiť, aby sa ľudia vedeli orientovať v prívale informácií, rozumeli im, vedeli ich používať a najmä ich vytvárať. Z uvedeného vyplýva, že je potrebné rozvíjať záujem žiakov a študentov o učenie, ich schopnosť racionálne sa učiť po celý život a pružne sa prispôsobovať rýchle sa meniacim podmienkam života. Prechod k informačnej spoločnosti je predpokladom pre vytvorenie spoločnosti ľudskej.


Explózia informácií vyvoláva protirečenie medzi obmedzenou kapacitou ľudskej pamäti absorbovať narastajúce informácie, ktoré sa navyše rýchlo menia a zastarávajú.Toto protirečenie je možné prekonať iba tak, že hlavným poslaním školy nebude odovzdávanie množstva informácií študujúcim. Absolventi si musia zo škôl odniesť aj trvalejšie hodnoty akými sú vedomosti. Trvalejšími hodnotami sú postoje, záujmy,   motivácia, hodnotový 

systém, rozvinuté schopnosti a zručnosti.


Škola prestáva byť hlavným zdrojom informácií a veľmi jej v tomto smere konkurujú médiá a eloktronické zdroje. Pre školu z toho vyplýva potreba zmeny jej zamerania z tradičného odovzdávania vedomostí na osvojemie si metód vyhľadávania, spracovania a aplikácie informácií študujúcimi.


Rýchle tempo inovácií v technológiách , najmä informačných podstatne zvyšuje 

produktivitu a kvalitu výroby. Súčasne redukuje požiadavky na nízkokvalifikované sily, sťažuje prognózovanie vývoja požiadaviek na vedomosti a zručnosti v jednotlivých povolaniach a spôsobuje, že príprava na povolanie zameraná na úzke špecializácie sa stáva neefektívnou. Celoživotné povolania v podstate odumierajú. Preto namiesto kvalifikačných požiadaviek určitého celoživotného povolania sa aktuálnejšou stáva celoživotná zamestnanosť. Príprava na povolanie by sa mala orientovať na všeobecné zručnosti a nie zručnosti špecifické. Zamestnávatelia v hospodársky vyspelých štátoch sveta prijímajú do zamestnania prednostne ľudí, ktorí majú vyššie vzdelanie, dobré základy jazykovej prípravy, matematiky, prírodných vied, informatiky, ktorí rozumejú technologickým procesom a ktorí vedia tvorivo a somostane riešiť problémy, pracovať v tímoch, orientovať sa v explózii informácií, ktorí sú ochotní permanentne sa vzdelávať a sú adaptabilní. Značná časť mládeže opúšťa školy s vedomosťami, zručnosťami, schopnosťami, postojmi , ktoré nie sú dostatočne využiteľné na trhu práce a táto časť mládeže rozširuje rady nezamestnaných. Naznačuje to, že škola účí niečo iné, ako je potrebné pre kvalitný a tvorivý život.

 
V súlade s trendami EÚ sa bude na základných školách vytvárať dvojúrovňový participatívny model obsahu  vzdelávania: štátne orgány učia národné kurikulum, ktoré bude obsahovať všeobecné ciele vzdelávania, kmeňové učivo, záväzné cieľové požiadavky na výkon žiakov - štandardy, spôsoby overovania dosahovania štandardov a modelové vzdelávacie programy, ktoré konkretizujú rôzne možnosti, ako dosiahnuť štandardy.


Každá reforma so sebou prináša isté obavy. Preto sú dôvody, aby sa k nej pristupovalo veľmi citlivo a konalo premyslene. Zmeny sa však musia realizovať. Prechodom na normatívne financovanie na žiaka, zriaďovatelia a samotné školy a školské zariadenia musia viac rozmýšľať, ako poskytovať rodičom a ich deťom kvalitnejšie služby, kde peniaze ušetriť a ako ich získať aj z iných zdrojov.


Vo všeobecnosti možno konštatovať, že návrh predloženej koncepcie je dôležitým 

nielen z hľadiska sprístupnenia informácií o školstve v územnej pôsobnosti SOÚ-školského úradu v Hlohovci, ale aj z hľadiska zabezpečenia a skalitnenia súčasného školstva v prvom období transformácie školstva.


Klesajúci trend demografického vývoja sa začína negatívne prejavovať v počtoch zapísaných prvákov do základných škôl. Prioritné budú tézy, aby boli základné a materské 

školy z hľadiska výchovy a zdelávania autonómne a mali možnosť okrem základných výchovno-vzdelávacích aktivít ponúkať aj doplnkové, mimoškolské, športové, kultúrne aktivity a doplnkové služby. Dôležitá je i väčšia interakcia medzi školou a rodičmi. Otvorená škola by mala byť kultúrnym, športovým a spoločenským centrom obecnej komunity.


Koncepcia je dokument rámcový, predstavuje otvorený systém, ktorý je potrebné systematicky a sústavne dotvárať vo vzťahu k objektívnym potrebám škôl, predškolských a školských zariadení, k ekonomickým možnostiam zriaďovateľa  a v dôsledku legistatívnych zmien.


Nepredstavuje dogmatickú predstavu, nemožno je stotožňovať s nemenným status quo. Vytvára priestor na verejnú, odbornú a hlavne vecnú diskusiu. Ponúka jednu z alternatív, akoby sa dali rozvojové impulzy realizovať aj iným spôsobom, možno kvalitnejšie, efektívnejšie ako doteraz. treba ju chápať ako jeden z viacerých pohľadov na súčasné, tiež budúce školské reálie. Má vymedzené priority, obsahuje nevyhnutné strategické ciele, podnety a vízie, tiež však nadväzné formy, metódy a prostriedky na ich napĺňanie. Je otvorená zmenám, novým nápadom, alternatívnym, hoci nekonvenčným riešeniam, pričom v zásadných, koncepčných otázkach by mala dostať priestor na vlastnú sebarealizáciu.

SWOT analýza


SWOT analýza je nástroj  strategického plánovania používaná na hodnotenie silných  a slabých stránok,  príležitostí a hrozieb, ktoré spočívajú  v danom projekte, obchodnej  príležitosti, prípadne v inej  situácii, v ktorej sa nachádza  organizácia so snahou uskutočniť určitý cieľ.  Zahrňuje  monitorovanie marketingového interného aj externého prostredia  organizácie. Vynájdenie  tejto techniky sa pripisuje Albertovi Humphrey, ktorý  viedol  výskumný projekt na Stanfordskej univerzite v 60-tych a 70-tych  rokoch  používajúc údaje o podnikoch z Fortune 500 (Ranking  500 najlepších spoločností v USA na základe hrubého  príjmu.)


Ak  SWOT analýza nezačína definovaním koncového želaného cieľa,  je tu riziko,  že nám bude nanič. Ak je cieľ jasne definovaný,  SWOT analýza sa môže použiť ako  manažérska podpora k dosiahnutiu  tohto cieľa:

· Silné stránky (Strenghts)  – interné / vnútorné atribúty / vlastnosti  organizácie,  ktoré jej môžu napomôcť k dosiahnutiu cieľa ,

· Slabé stránky  (Weaknesses) - interné / vnútorné atribúty / vlastnosti  organizácie, ktoré sťažujú dosiahnutie cieľa ,

· Príležitosti  (Opportunities) – externé podmienky, ktoré môžu dopomôcť  organizácii k dosiahnutiu cieľa ,

· Ohrozenia (Threats)  – externé podmienky, ktoré môžu sťažiť  organizácii dosiahnutie  cieľa .

Správne prevedenie SWOT analýzy je základom,  pretože ďalší krok k úspešnému  plánovaniu závisí práve  od SWOT-ky.


Je dôležité dodať, že SWOT analýza je  len jednou z metód kategorizácie a má  tiež svoje slabé stránky.  Napríklad vyvoláva u spoločností tendenciu k  vytváraniu zoznamov  namiesto toho, aby ich prinútila rozmýšľať o tom, čo je  naozaj  dôležité pri dosahovaní cieľa. SWOT môže vyústiť do nekritického  zoznamu  položiek bez prioritizácie, z ktorého sa môže zdať,  že (slabé) príležitosti  vyvažujú (veľké) hrozby.


Odporúča  sa nevylučovať dopredu žiadnu položku, ktorá by mohla vstúpiť  do  SWOT analýzy. Dôležitosť SWOT analýzy sa ukáže až na  základe hodnoty stratégie,  ktorú vygeneruje. Položka SWOT - ky , ktorá produkuje cennú stratégiu je  dôležitá. Položka,  ktorá žiadnu stratégiu negeneruje nie je dôležitá.

Chyby,  ktorým sa treba vyhnúť pri strategickej analýze

1. Uskutočnenie  SWOT skôr než sa definujú a odsúhlasia ciele (želaný koncový  stav). SWOT by nemal existovať v abstrakcii.  SWOT nemôže existovať bez vzťahu k  cieľom. Ak konečný cieľový  stav nie je jasne a otvorene definovaný a schválený,  účastníci  rozhodovania môžu mať na mysli rozdielne koncové stavy a výsledky  analýzy tým budú neefektívne. 

2. Externé príležitosti  sa častokrát zamieňajú s vnútornými silnými stránkami  spoločnosti.  Je potrebné tieto dve kategórie rozlišovať. 

3. SWOT analýzy  sú občas mylne zamieňané za možné stratégie. SWOT-ky sú  opisy  podmienok, kým možné stratégie definujú akcie. Táto  chyba sa vyskytuje  predovšetkým v súvislosti s analýzou príležitostí.  Aby sa predišlo tejto chybe,  je užitočné myslieť o príležitostiach  ako o „vhodných podmienkach“. 

Ďalšie  využite SWOT  analýzy


Využitie  SWOT analýzy sa nelimituje len na ziskový sektor, ale v akejkoľvek  situácii prijímania rozhodnutí, kde je možné definovať želaný  koncový stav –  cieľ, napríklad v neziskových  organizáciách, vládnych  zložkách, alebo u jednotlivcov. Sledovaním postupností  SWOT analýzy by sa  mala vyjasniť situácia a jej faktory,  ktoré by mali viesť k cieľovo-orientovaným  alternatívam.

Príklad:  SWOT určitej  slovenskej školy

· Silné  stránky (Strenghts) 

· dobrá úroveň odborných  predmetov, 

· vhodné dĺžky prestávok, 

· školské aktivity  a športové dni. 

· Slabé stránky (Weaknesses) 

· nízka úroveň hygieny, 

· slabá prístupnosť  technického vybavenia, 

· nízke dodržiavanie práv žiakov. 

· Príležitosti (Opportunities) 

· vstup  svetových automobiliek na slovenský trh, 

· zavedenie nového  študijného odboru technické lýceum, 

· zavedenie špecializačného  pomaturitného štúdia. 

· Ohrozenia (Threats) 

· nízka natalita, 

· zlúčenie s inou odbornou školou, 

· premiestnenie školy  do neatraktívneho prostredia. 

<!-- NewPP limit report Preprocessor node count: 20/1000000 Post-expand include size: 29/2048000 bytes Template argument size: 2/2048000 bytes Expensive parser function count: 0/500 -->

  \* MERGEFORMAT <!-- Saved in parser cache with key skwiki:pcache:idhash:53362-0!1!0!!sk!2 and timestamp 20091031222806 -->

